Elzbieta Skorupska

STANIStAW KARtOWSKI — CZLOWIEK WIELU PASIJI (CZ. 1)

Stanistaw Franciszek Jozef Kartowski jest jedna z tych postaci zwia-
zanych z ziemig gostynska, ktore swojg dziatalnoscig pozostawily trwaty §lad
w dziejach regionu. Zwigzany z Wielkopolska nie tylko miejscem urodzenia,
posiadanym majatkiem, lecz rowniez zaangazowaniem w zycie gospodarcze
regionu, znaczaco przyczynit si¢ do jego rozwoju ekonomicznego, zwtaszcza
w dziedzinie bankowosci oraz rolnictwa, gldwnie cukrownictwa i ekologii.

Urodzit si¢ w 1879 roku w Grabkowie w dwczesnej rejencji poznan-
skiej, w powiecie krobskim (obecnie powiat rawicki). Rodzice, Jozefa z do-
mu Grzymata-Budziszewska i Leon Karlowscy herbu Prawdzic, nie byli
ludZmi maj¢tnymi, ale zadbali o wtasciwg edukacje syna. Stanistaw Kartow-
ski po ukonczeniu gimnazjum w Krotoszynie kontynuowatl nauke poza grani-
cg ziem polskich. Po zakonczeniu edukacji poczatkowo zwigzal swoje zycie
z Galicja, pdzniej z Warszawg. Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci
aktywnie dziatal na rzecz odbudowy jej panstwowosci i rozwoju gospodarki.
Byl migdzy innymi ekspertem polskiej delegacji ekonomicznej na Konferen-
cji Pokojowej w Wersalu, doradcg ministra skarbu, przewodniczacym pol-
skiej delegacji negocjujacej traktat handlowy z Niemcami.

Do Wielkopolski wrocit w 1921 roku i osiedlil si¢ w zakupionym
wczesniej majatku Szelejewo w dwcezesnym powiecie kozminskim (od 1928
roku powiat gostynski). Utworzyt tutaj Zaktad Hodowli Nasion, ktory specja-
lizowal si¢ miedzy innymi w wytwarzaniu nowych odmian jgczmienia siew-
nego i1 produkcji nasion odmian burakow cukrowych, znacznie przewyzszaja-
cych pod wzgledem plennosci 1 zawartosci cukru inne odmiany krajowe
I zagraniczne. Zaktad byt filia Sandomiersko-Wielkopolskiej Hodowli Na-
sion, ktorej wspottworceg byt takze wlasciciel Szelejewa. Zwierzeta z hodowli
w tym majatku, zwtaszcza bydlo i konie, rowniez byly wielokrotnie nagra-
dzane na wystawach krajowych.

W latach trzydziestych Stanistaw Kartowski stworzyl w Szelejewie
pierwsze w kraju gospodarstwo biodynamiczne, stajac si¢ prekursorem go-
spodarki ekologicznej w Polsce. Nie tylko stosowat zasady gospodarki natu-
ralnej w praktyce, ale rowniez propagowat ja, prowadzac kursy biologiczno-
dynamiczne dla ziemian, zwigzkéw rolniczych, naukowcéw, dziennikarzy,
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a takze zakladajac towarzystwa osob pracujacych wedlug tej metody, publi-
kujac broszury i artykuly w prasie po§wiecone tym zagadnieniom.

Obdarzony niezwykla energia potrafit taczy¢ zajecia zwigzane z rol-
nictwem, prac¢ w senacie (w latach 1930-1935) z zaangazowaniem w r6z-
nych instytucjach o charakterze gospodarczym. Byl miedzy innymi wspot-
tworcg 1 wiceprezesem Banku Cukrownictwa w Poznaniu oraz prezesem
Banku Zwigzku Spoétek Zarobkowych w Poznaniu. Reprezentowat przemyst
cukrowy Polski Zachodniej w Banku Handlowym w Warszawie i w Banku
Polskim. Byt takze prezesem zarzadu cukrowni w Zdunach i w Gostyniu. Tej
ostatniej byt, obok Edwarda Potworowskiego, najwickszym udziatowcem.
Z ziemig gostynska zwiazal si¢ rowniez poprzez zaangazowanie w dziatal-
nos$¢ roznych organizacji, w tym miedzy innymi Powiatowego Komitetu Nie-
sienia Pomocy Bezrobotnym czy Towarzystwa Powstancow i Wojakow
w Szelejewie.

Zgingl w czasie Il wojny $wiatowej, rozstrzelany 21 pazdziernika
1939 roku w publicznej egzekucji na gostynskim rynku. Pochowany zostat
we wspdlnej mogile na cmentarzu parafialnym w Gostyniu.

Dzisiaj wigkszo$¢ mieszkancow ziemi gostynskiej posta¢ Stanistawa
Kartowskiego kojarzy przede wszystkim z gospodarka ekologiczng prowa-
dzong przez niego w Szelejewie. Niewielu wie, ze byl to niezwykle zdolny
finansista, kierujacy dziatalno$cig liczacych si¢ wowczas bankow w Galicji
i w Krolestwie Polskim, a w okresie miedzywojennym zasiadajacy w radach
nadzorczych najwigkszych instytucji finansowych w Warszawie i Poznaniu.
Woecale lub mato znane sg fakty zwigzane z jego wspdipraca z rzadem polskim
w rozwigzywaniu kwestii ekonomicznych czy dziatalno$cig w wielu organi-
zacjach gospodarczych.

Pelne wielu roznorakich zainteresowan zycie S. Kartowskiego jest
dzisiaj prawie zupelnie nieznane. Warto wigc przypomnie¢ dokonania tej
niezwyklej postaci, zastuzonej takze dla naszego regionu.

W kregu finanséw’

Stanistaw Karlowski z wyksztalcenia byt bankowcem. Ukonczyt
Akademi¢ Handlowa w Berlinie, nastepnie w 1902 roku najstarsza belgijska
Akademi¢ Handlowg (Institut Supérieur de Commerce) w Antwerpii. Stu-
diowal rowniez ekonomi¢ polityczng na uniwersytecie w Brukseli®. Na zie-

! Niniejszy artykut oparty jest glownie na informacjach prasowych z lat 1918-1939. By do-
kona¢ dogtebnej analizy zagadnienia, konieczna bylaby jeszcze kwerenda archiwalna, ktora
W czasie powstawania niniejszego opracowania utrudnita panujaca pandemia Koronawirusa
COVID-19.

2 Kto byt kim w Drugiej Rzeczypospolitej, red. J. M. Majchrowski przy wspotpracy G. Mazu-
rai K. Stepana, Warszawa 1994, s. 519.
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mie polskie wrocit po odbyciu praktyk w instytucjach finansowych w Berli-
nie, Brukseli, Londynie oraz w jednej z najwigkszych firm transportowych
Credit Anversois w Antwerpii®. Nie wrocit do Wielkopolski, gdzie si¢ urodzit
1 wychowat, lecz zamieszkat w Galicji, jedynym wowczas miejscu na zie-
miach polskich, gdzie Polacy mieli rozlegle mozliwos$ci zrobienia zawodowej
kariery.

Stanistaw Kartowski.
Fot. archiwum rodzinne Pawla Bietkowskiego

S. Karlowski rozpoczat prace w Banku Krajowym Kroélestwa Galicji
i Lodomerii z Wielkim Ksigstwem Krakowskim we Lwowie jako rewident
Kas Stefczyka. Szybko dostrzezono jego umiejetnosci i juz w 1906 roku po-
wotano na stanowisko naczelnika oddzialu Banku w Krakowie. Od tego cza-
su zdecydowanie wzrosta efektywnos$¢ tej placowki. Energiczne dziatania
S. Karlowskiego sprawity, ze juz po pierwszym roku jego rzadoéw bilans kra-
kowskiej filii za 1906 rok wykazat ,,[...] najwyzsze z dotychczasowych obro-
ty i pomyélne rezultaty”*. Dyrekcja Banku Krajowego podkreslata w swoim
sprawozdaniu, ze rozwoj:

® Nowy kierownik Banku Handlowego w Warszawie. Dr Stanistaw Karlowski ,Kurier Polski”
1917, nr 268, s. 2.

* Odpis sprawozdania Rady nadzorczej Banku kraj. z dnia 20 kwietnia 1907 L. 29.830 do
Wydzialu krajowego, [W:] Alegata do Sprawozdar: Stenograficznych z Trzeciej Sesyi Osmego
Peryodu Sejmu Krajowego Krolestwa Galicyi i Lodomeryi wraz z Wielkiem Ksiestwem Kra-
kowskiem z roku 1907. Alegat 285, s. 6.
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filii w Krakowie byl w roku ubieglym najwickszym od czasu jej zalozenia. Filia
operowala [...] w ciagu zesztego roku tylko wlasnymi funduszami, a nadto znaczng
czes¢ tychze przelata do kasy Zaktadu Centralnego, w rezultacie za$ przyczynita si¢
najwigkszym dotad udziatem do ogélnego zysku Banku®.

Od tej pory kierowany przez S. Kartowskiego krakowski oddziat
Banku Krajowego systematycznie si¢ rozwijal i przynosit macierzystej jed-
nostce znaczne korzysci. Dobrze oceniany przez zarzad Banku cieszyl si¢
rowniez dobra opinia klientéw®. Od stycznia 1910 roku krakowska filia funk-
cjonowala w nowym, dobrze wyposazonym i urzagdzonym zgodnie z 6wcze-
snymi wymogami lokalu’. Bylo to zapewne zastuga jej naczelnika, ktory
migdzy innymi takze w ten sposob przyczyniat si¢ do wzrostu prestizu Ban-
ku.

W czasie pobytu w Krakowie S. Kartowski pracg¢ zawodowa taczyt
Z angazowaniem w rozwdj zycia spoteczno-gospodarczego Galicji. Brat
udzial w dziatalnos$ci miejscowego Towarzystwa ,,O wlasnych sitach” (od
1909 roku Towarzystwa Pomocy Przemystowej) i byt cztonkiem jego zarza-
du®. Gdy stowarzyszenie to przystapito do Zwiazku Ligi Pomocy Przemy-
stowej we Lwowie, organizacji wspierajacej rozwoj rodzimego przemystu,
rolnictwa 1 handlu, S. Kartowski zasiadat takze we wiladzach Ligi, wybrany
w grudniu 1909 roku do jej Wydziatu®. W 1910 roku brat udziat w VII Kra-
jowglm zjezdzie Ligi Pomocy Przemystowej, udzielajac si¢ w sekcji finanso-
wej ™’

> Sprawozdanie Dyrekcyi Banku krajowego Galicji i Lodomeryi z Wk. Ks. Krakowskim, [w:]
Alegata do Sprawozdar Stenograficznych z Trzeciej Sesyi Osmego Peryodu Sejmu Krajowe-
go Krélestwa Galicyi i Lodomeryi wraz z Wielkiem Ksiestwem Krakowskiem z roku 1907.
Alegat 285, s. 9.

¢ Filia Banku krajowego w Krakowie ukofczyta 15-letni okres swojej dzialalnosci i sklada
dowody ciaglego rozwoju. Operujac wlasnymi czyli na miejscu powierzonymi jej fundusza-
mi, przelewa nadwyzki tychze do kas Zaktadu centralnego, co w roku ubieglym w znacznie
wigkszej mierze miato miejsce. Pokrywajac wlasne koszta handlowe i podatki przyczynia si¢
do ogolnego zysku Banku, a przy ciagltym i tak znacznym jego rozwoju oraz mnozeniem si¢
agend, Filia corocznie powigksza zakres swych ustug dla Zakltadu centralnego”. Zob. Spra-
wozdanie Rady Nadzorczej Banku krajowego o bilansie za rok 1909, [w:] Alegata do Spra-
wozdan Stenograficznych z Pierwszej Sesyi Dziewiagtego Peryodu Sejmu Krajowego Kroéle-
stwa Galicyi i Lodomeryi wraz z Wielkiem Ksiestwem Krakowskiem z roku 1910. Ale-
gat 736, s. 34, 45.

" Tamze. Filia Banku Krajowego w Krakowie miala swoja siedzibe przy Rynku 19, a od
1910 roku miescita si¢ w gmachu przy placu Szczepanskim 8. Zob. S. Mikul s ki, Wielka
Ksiega Adresowa Stol. Krol. Miasta Krakowa i Krol. Woln. Miasta Podgorza, R. 1V, 1908,
rozdziat IV, s. 11; tamze, R. VII, 1912, rozdziat IV, s. 6.

8 Kronika. Pomoc przemystowa w Krakowie, ,,Gazeta Lwowska” 1909, nr 251, s. 2.

% Sprawozdanie z dzialalnosci ,, Ligi Pomocy Przemystowej” za czas od 15. sierpnia 1908 do
31 grudnia 1909. tj. za szosty rok istnienia, Lwow 1910, s. 367-369; Kronika, ,,Gazeta
Lwowska” 1910, nr 10, s. 3.

Y VII Krajowy Zjazd Ligi Pomocy Przemystowej, ,,Gazeta Wieczorna” 1911, nr 268, s. 3.
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S. Kartowski wykazywal takze zainteresowanie problemami nurtujg-
cymi Krakow. Na poczatku XX wieku miasto to odczuwato ostabienie ruchu
turystycznego zwiazane gtéwnie z brakiem hoteli i w efekcie tego wysoka
ceng noclegéw. Wowczas grupa wptywowych obywateli Krakowa utworzyta
w listopadzie 1909 roku komitet budowy nowego, duzego hotelu. Do pracy
W nim wybrano takze S. Kartlowskiego. Komitet postanowit wykupi¢ znajdu-
jacy sie w centrum miasta plac przy plantach na rogu Rynku Kleparskiego
i za cen¢ 2 mln koron wybudowaé¢ nowoczesny hotel z 200 pokojami. Za-
pewne za radg S. Karlowskiego zdecydowano utworzy¢ spotke akcyjng i su-
me 1 200 000 koron zebra¢ w formie udziatéw a reszte pokry¢ pozyczka hi-
poteczna. Akcjonariusze mogli liczyé na 6% dywidende™.

Pomagat rowniez w rozwigzywaniu istotnych dla Galicji spraw go-
spodarczych, uczestniczac w zorganizowanej przez Wydziat Krajowy'? An-
kiecie. Zwotana w 1909 roku rada, sktadajaca si¢ z wybitnych przedstawicieli
sfer politycznych i gospodarczych regionu, miata ustosunkowa¢ si¢ do pro-
jektu rzadu austriackiego, dotyczacego przejecia wszystkich zt6z wegla ka-
miennego i brunatnego znajdujacych si¢ na terenie monarchii na wtasnosc¢
panstwa. S. Kartowski wystgpowat w imieniu Banku Krajowego we Lwowie,
ktory od 1907 roku zarzadzat krajowym funduszem inwestycyjnym przezna-
czonym na rozw0j gornictwa, przemystu, handlu i rolnictwa na terenie Gali-
cji. W celu przeprowadzania prac poszukiwawczych w zakresie gornictwa
weglowego na terenie regionu instytucja ta, wspolnie z grupa dziesigciu
przedsigbiorcOw zaangazowanych w przemysle gorniczym, a zaniepokojo-
nych projektem witadz panstwowych, utworzyta Galicyjskie Towarzystwo
Wiertnicze z siedzibg w Krakowie. Jako reprezentant tej organizacji S. Kar-
towski brat udziat w czterech spotkaniach Ankiety zorganizowanych 14 i 15
maja 1909 roku w Krakowie. Jej uczestnicy potwierdzili istnienie bogatych
zt6z wegla kamiennego i brunatnego, zwlaszcza w zaglebiu krakowskim,
I wzwigzku z tym uznali za stuszne przeprowadzenie akcji przejecia ich
przez wladze Galicji. Projekt rzadu austriackiego uznali za szkodliwy dla
interesOw kraju13.

Stanistaw Kartowski w czasie pobytu w Krakowie odnosit wigc suk-
cesy nie tylko zawodowe, ale rowniez dat si¢ poznac jako cztowiek zaanga-
zowany w rozwoj gospodarczy regionu.

11 7 dzielnic polskich. Z Krakowa, ,,Kurier Poranny” 1909, nr 47, s. 3-4.

2 Wydziat Krajowy byt organem wykonawczym autonomicznej administracji w Galicji,
sprawujagcym w imieniu Sejmu krajowego m.in. kontrol¢ nad samorzadem terytorialnym.
Reprezentowat Galicj¢ wobec rzadu. Zob. J. Bardach,B.Lesnodorski, M. Piet-
r z a k, Historia panstwa i prawa polskiego, Warszawa 1979, s. 397.

B Sprawozdanie Wydzialu krajowego w przedmiocie spraw gérniczych, [w:] Kadencja IX,
sesja |, al. 472, Alegata do Sprawozdan Stenograficznych z Pierwszej Sesyi Dziewigtego
Peryodu Sejmu Krajowego Krélestwa Galicyi i Lodomeryi z Wielkiem Ksiestwem Krakow-
skiem z roku 1909/1910. Alegat 472, s. 8-10.
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Nie dziwi zatem fakt, ze dobrze zapowiadajacego si¢ bankowca, ja-
kim wowczas byt, w 1910 roku mianowano na stanowisko drugiego dyrekto-
ra nowo powstalego we Lwowie Banku Przemystowego dla Krolestwa Gali-
cji i Lodomerii z Wielkim Ksigstwem Krakowskim. W kregach zatozycieli
I akcjonariuszy tego Banku kandydatura ta nie podlegata dyskusji. Wiele
miesiecy przed otwarciem Iwowskiej placoéwki prasa polska wymieniata jego
nazwisko jako osoby wchodzacej w sktad kierownictwa Banku. Dzialo si¢ to
nawet wtedy, gdy jeszcze toczyty si¢ rozmowy dotyczace wyboru pierwszego
dyrektora tej instytucji**.

Bank Przemystowy zostal powotany do zycia w celu popierania ini-
cjatyw gospodarczych w Galicji i rozwijania nowych gal¢zi przemystu na
tym terenie. Znaczna cz¢$¢ Polakow mieszkajacych na ziemiach zaboru au-
striackiego, a zwlaszcza finansi$ci, nie kwestionowala celowosci istnienia
organizacji, ktéra wspomagataby ekonomiczny rozwo6j potudniowych ziem
polskich, ale zaniepokojona byta znacznym udziatem w niej jednego z naj-
wigkszych bankow wiedenskich — Niederdsterreichische Escompte-Gesell-
schaft™®. Oznaczato to bowiem proporcjonalny udzial Austriakéw w zarza-
dzie i Radzie Nadzorczej Banku, a to nie zawsze mogto by¢ korzystne dla
interesow polskiego przemystu. Poszukiwano wigc kapitatow wsrdd instytu-
cji finansowych panstw Europy Zachodniej. Dlatego na prosbe dyrektora
Banku Krajowego Alfreda Zagorskiego, Stanistaw Kartowski czynit starania
w Belgii 0 pozyskanie srodkow finansowych dla powstajacego Banku. Mimo
miodego wieku i tylko kilkuletniego doswiadczenia zawodowego S. Kartow-
ski cieszyt si¢ wigc duzym zaufaniem sfer finansowych Galicji. Prowadzit
wowczas rozmowy z dyrektorami najwazniejszych w tym czasie belgijskich
instytucji bankowych — Banque National de Belgique oraz Société Générale
de Belgique. Zabiegi S. Kartowskiego nie przyniosty jednak spodziewanych
rezultatow. Kapitat belgijski obawiat si¢ panujagcych w Austrii stosunkéw
politycznych, zwlaszcza jej sojuszu z Niemcami oraz szeregu trudnos$ci ze
strony administracji austriackiej, z jakimi przedsigbiorcy belgijscy spotykali
si¢ juz wczesniej przy realizowanych projektach ekonomicznych. Podobnie
zakonczyty si¢ takze rozmowy o pozyskanie kapitatu holenderskiego i fran-
cuskiego prowadzone przez galicyjskich finansistow™®.

Oficjalnie S. Kartowski zatrudniony zostal w Banku Przemystowym
w czerwcu 1910 roku. Decyzja zarzadu Banku podjeta na pierwszym posie-

Y Ze swiata. galicyjski Bank przemystowy, ,,Kurier Warszawski” 1910, nr 43 (Dodatek po-
ranny), s. 3.

!> Wiedenski bank Niederdsterreichische Escompte-Gesellschaft miat w Banku Przemysto-
wym 30% udziatow do 1915 roku. Zob. M. S m e r e k, Kapitaly zagraniczne w bankowosci
polskiej, ,,Bank” 1933, t. 1, z. 1, s. 14.

' Bank Przemystowy w Galicji, ,,Kurier Warszawski” 1910, nr 20, s. 2.
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dzeniu mianowano go drugim dyrektorem z pensja 24 000 koron rocznie’’,
Ustalono wowczas rowniez, ze Bank zacznie funkcjonowacé najpozniej od
1 pazdziernika 1910 roku®.

Rok 1910 okazat si¢ wigc dla S. Karlowskiego przetomowy. Zostat
dyrektorem jednej z najwazniejszych instytucji finansowych Galicji, co przy-
czynilo si¢ w znaczgcym stopniu do rozwoju jego kariery zawodowej. Takze
wazne zmiany zaszly w jego zyciu osobistym. 3 sierpnia 1910 roku zawart
zwiazek matzenski z ksiezniczka Roza Poninska. Slub odbyt sie w Wiedniu
w polskim kosciele zmartwychwstancow, a przyjecie weselne — w Hotelu
Grand®®. Panstwo Kartowscy zamieszkali we Lwowie przy ulicy Clowej 5%.
Tutaj na $wiat przyszty ich dzieci: Jadwiga w 1911 roku, Zygmunt w 1912
roku i Jan w 1913 roku®’.

Prac¢ w Banku Przemystowym S. Karlowski rozpoczat 1 lipca 1910
roku, jeszcze przed oficjalnym otwarciem, gdyz do jego obowigzkéw stuz-
bowych nalezaly takze wszystkie prace organizacyjne zwigzane z urucho-
mieniem nowej placéwkizz. Nie obylo si¢ to bez pewnych nieporozumien,
nazywanych nawet przez pras¢ skandalem. Okazalo si¢ bowiem, ze instytu-
cja, ktora zajmowac si¢ miata rozwojem polskiego przemystu na terenie Ga-
licji, wszelkie prace stolarskie w budynku Banku powierzyta firmom z Wied-
nia. Po rozmowach przedstawicieli lwowskich zaktadow stolarskich z dyrek-
torem S. Kartowskim, otrzymali oni zapewnienie, ze wszystkie prace remon-
towe wykonywane beda przez firmy krajowe. Jednak zamowienie opiewato
tylko na kwote zaledwie 10% sumy przeznaczonej na wyposazenie sal ban-
kowych. Lwowscy stolarze oburzeni takim postepowaniem wiadz Banku
odmowili wykonania zleconych prac®,

Stanistaw Kartowski kierowal Bankiem Przemystowym we Lwowie
do 1917 roku. W ciggu siedmiu lat stworzyt jedng z najlepszych instytucji
finansowych w Galicji. Juz w pierwszych latach jej dziatalnosci zatozono
wiele nowych przedsigbiorstw przemystowych, bazujac na wystepujacych na

" Dla poréwnania pensja dyrektora Banku Przemystowego we Lwowie Szarskiego wynosita
50 000 koron rocznie. Zob. Telegramy Kuriera Warszawskiego. Bank Przemystowy, ,,Kurier
Warszawski” 1910, nr 172 (Dodatek poranny), s. 5.

¥ Bank Przemystowy we Lwowie ostatecznie rozpoczal dzialalno¢ miesigc wcze$niej,
1 wrze$nia 1910 roku. Zob. Ziemie polskie. Bank Przemystowy w Galicji, ,,Goniec Wieczor-
ny” 1910, nr 239, s. 4; Kronika. Bank przemystowy, ,,Gazeta Lwowska” 1910, nr 117,, s. 3.

9 Osobiste, ,,Stowo” 1910, nr 349 (Numer wieczorny), s. 2; T. A. P r u s z a k, Ziemiariskie
Swigta i zabawy. Tradycje karnawatowe, slubne, dozynkowe i inne, Warszawa 2012, s. 309.
2 Ksiega Adresowa Krél. Stol. Miasta Lwowa. Rocznik siedemnasty 1913, Lwow, Stryj
1912, s. 190.

M.J.Minakows ki, Wielka genealogia Minakowskiego https:/tiny.pl/rkmpx [Dostep:
19 marca 2021 roku].

22 Kronika, ,,Gazeta Lwowska” 1910, nr 141, s. 4.

28 7 dzielnic polskich, ,,Kurier Poranny” 1910, nr 212, s. 3-4.
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terenie Galicji surowcach naturalnych oraz zreorganizowano sporo juz istnie-
jacych firm poprzez udzielanie im kredytow i1 przeksztatcanie w spotki 1 to-
warzystwa akcyjne?’. Dyrektorzy Banku, Marcin Szarski i Stanistaw Kartow-
ski, przyczynili si¢ do powstania miedzy innymi fabryki cementu w Gorce
pod Trzebinig, wyposazonej w najlepsze wowczas urzadzenia techniczne,
a takze utworzenia pierwszej w Galicji elektrowni okrggowej wykorzystuja-
cej kopalnie zakladow gorniczych w Sierszy®. W 1914 roku w wyniku dzia-
tan lwowskiej placowki powstata takze nowoczesna kopalnia soli potaso-
wych i kainitu w Kahuszu®®

Jedng z najwigkszych inwestycji Banku Przemystowego byla cu-
krownia w Chodorowie. Jednak w tym przypadku pojawity si¢ gtosy neguja-
ce dziatania dyrekcji lwowskiej instytucji finansowej sugerujace ich szkodli-
we dla polskiego przemystu poczynania. Budowa cukrowni w Chodorowie
miata by¢ bowiem rezultatem nicudanej walki wiedenskiego banku Nieder-
osterreichische Escompte-Gesellschaft (bgdacego udzialowcem Banku Prze-
mystowego) o podporzadkowanie sobie kartelu cukrowniczego, a zwtaszcza
cukrowni w Przeworsku, pierwszego tego typu przedsi¢gbiorstwa przemysto-
wego w Galicji, majacego znaczny wplyw na przeksztalcenia gospodarcze
regionu. Bank Przemystowy stat si¢ instytucja, ktora, przyczyniajac si¢ do
powstania cukrowni w Chodorowie, miata doprowadzi¢ do wzrostu konku-
rencji na rynku cukrowniczym 1 tym samym zmusi¢ cukrowni¢ w Prze-
worsku do przyjecia niekorzystnych warunkow stawianych jej przez wieden-
skg instytucje ﬁnansowqﬂ.

Trudno powiedzie¢, co kierowato dyrekcja Iwowskiego Banku, by
godzila si¢ na poczynania wiedenskiego banku sprzeczne z rozwojem prze-
mystu w Galicji. By¢ moze nie byta §wiadoma jego rzeczywistych dazen. Nie
wydaje si¢ jednak, by S. Kartowski — jako doswiadczony bankowiec — nie
zdawal sobie sprawy z zamierzen Niederosterreichische Escompte-Gesell-
schaft. Jeszcze przed uruchomieniem Banku Przemystowego byt przeciez

? Nalezaty do nich m.in. pierwsza galicyjska fabryka kart do gry we Lwowie czy zreorgani-
zowana fabryka wyrobow kamionkowych i szamotowych w Skawinie, cegielnia w Zielon-
kach, pierwsza galicyjska fabryka kwasu weglowego we Lwowie. Zob. Sprawy krajowe,
,.Gazeta Lwowska” 1912, nr 66, s. 2-3.

% Obie inwestycje istnieja do dzis. Fabryka cementu Gorka od 2000 roku jako ,,Gérka Ce-
ment” jest cze$cig wloskiego koncernu MAPEI. Pierwsza Galicyjska Elektrownia Okregowa
Siersza pracowala do 1962 roku, kiedy to zastgpita jg Elektrownia Siersza Il, obecnie wcho-
dzaca w sktad Tauron Wytwarzanie S.A. — Oddziat Elektrownia Siersza w Trzebini. Zob.
https://bit.ly/3eVVNA9 [Dostep: 19 marca 2021 roku]; M. Kwiatk o ws ki, Elektrownia
Siersza Wodna, Maszyny Elektryczne, ,,Zeszyty Problemowe” 2017, nr 4, s. 151-157.
®W.Saryusz—Zaleski, Dzieje przemystu w b. Galicji 1804-1929, Krakéw 1930,
s. 191.

27 Zob. M. P aw t 0 W s k i, Przemyst cukrowniczy na ziemiach polskich, ,Przeglad Tech-
niczny” 1915, nr 13 i 14, s. 119.
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zaangazowany w dziatania majace na celu uzyskanie w krajach Europy Za-
chodniej kapitatu, ktory umozliwitby uniezaleznienie si¢ lwowskiej placowki
od bankéw austriackich i niemieckich®®. Znat réwniez stosunki gospodarcze
Galicji i zapewne wiedzial, ze cukrownia w Chodorowie ma szanse stac si¢
rentownym przedsiebiorstwem. Wystepujace w okolicach Lwowa urodzajne
czarnoziemy nadajace si¢ na uprawe buraka cukrowego rozwigzywaty pro-
blem surowca, a pobliski wezet kolejowy utatwial zaopatrzenie i zbyt pro-
dukcji®®.

I to zapewne wptyngto na decyzje dyrekcji Banku Przemystowego,
ktora wsparta finansowo Towarzystwo Akcyjne Chodoréw. Utworzona
w 1912 roku cukrownia nie zdazyta w pelni rozwing¢ swojej produkcji z po-
wodu dziatan wojennych. Odbudowana w odrodzonej Polsce, stala si¢ jedna
Z najnowoczesniejszych w Europie a produkowany przez nig krystalicznie
bialy, rafinowany cukier w kostkach, uzywany byt w wielu francuskich, an-
gielskich i austriackich restauracjach i hotelach. Stodzono nim kawe¢ miedzy
innymi w paryskim ,,Ritzu”, wiedenskim ,,Sacherze” czy londynskim ,,Ca-
ravaggio”™. Wydaje si¢c wiec stuszna podjeta w 1912 roku decyzja dyrekeji
Banku Przemystowego o wsparciu finansowym cukrowni w Chodorowie.

S. Kartowski, jako dyrektor Banku, wchodzit w sktad rad nadzor-
czych tworzonych i reorganizowanych zaktadow i miat wptyw na ich funk-
cjonowanie®. Zasiadal takze w Radzie Nadzorczej Banku Ziemskiego
w Krakowie jako zastgpca sekretarza®.

O jego zaangazowaniu w rozwdj gospodarczy Galicji z uznaniem wy-
powiadali si¢ zardéwno wspotpracownicy, jak i przetozeni. Doceniajac jego
wkiad w rozwdj) Ilwowskiego Banku Przemystowego, zwracano uwage na
fakt, ze:

juz po pieciu latach [S. Kartowski] zdotat zorganizowaé wiele dziatéw przemysto-
wych, zaopiekowat si¢ calym szeregiem przedsigbiorstw, pozaktadat wiele nowych
fabryk [...]%.

% Sprawozdanie z dzialalnosci ,, Ligi Pomocy Przemystowej” za czas od 15. sierpnia 1908,
do 31 grudnia 1909. t.j. za szosty rok istnienia, Lwoéw 1910, s. 367-369.

®M. Laszczak, Odradzanie si¢ biznesu w poczqtkach odzyskania niepodleglosci przez
Polske, ,,Polonia Journal” 2018, nr 8, s. 46.

¥S. Nicieja, Kresowa Atlantyda. Historia i mitologia miast kresowych, t. Ill, Opole
2013, s. 138-141; Moje Kresy. Chodoréw — czas dobrobytu https://bit.ly/30YFXbm [Dostep:
19 marca 2021 roku].

%! Telegramy Gazety Lwowskiej. Poswiecenie fabryki cukru w Chodorowie, ,,Gazeta Lwow-
ska” 1913, nr 283, s. 5.

%2 Szematyzm Krolestwa Galicyi i Lodomeryi z Wielkim Ksiestwem Krakowskim na rok 1909,
Lwow 1909, s. 934; Szematyzm Krolestwa Galicyi i Lodomeryi z Wielkim Ksigstwem Kra-
kowskim na rok 1911, Lwow 1911, s. 992.

8 Kronika. Pozegnanie dyr. Kartowskiego, ,,Gazeta Lwowska” 1917, nr 216, s. 4.
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Byt takze pierwszym dyrektorem, ktory na stanowiska urzednicze za-
trudnit kobiety 1 wlasciwie oceniat warto$¢ ich pracy, co w dwczesnych cza-
sach nie byto zjawiskiem powszechnym®”.

Gdy po siedmiu latach S. Kartowski konczyt prace w lwowskiej pla-
cowce, zegnat go nie tylko personel, ale takze delegacje przedsigbiorstw
zwigzanych z t3 instytucja oraz przedstawiciele réznych grup spotecznych
Galicji. Podkreslano zastugi S. Kartowskiego w dziedzinie Iwowskiej ban-
kowosci®, stwierdzajac, ze stracita ona nie tylko dyrektora, ale przede

wszystkim:

[...] wielkiej, zboznej mysli orgdownika, ktorego nazwisko w dziejach bankowosci
w Polsce, umieszczone zostanie obok nazwisk: Lubeckiego i Jelskiego®.

Te zyczenia nie spetnily si¢. Dokonania S. Kartowskiego w dziedzinie
finans6w 1 rozwoju przemystu na ziemiach polskich sg obecnie prawie zupet-
nie zapomniane i rzadko wspomina si¢ 0 nim w publikacjach poswigconych
historii bankowosci.

W 1917 roku Stanistaw Kartowski opuscit Lwow 1 zamieszkat
w Warszawie, gdzie zostal zatrudniony w jednym z najstarszych i wowczas
najwigkszym prywatnym banku na ziemiach polskich. Zatozony w 1870 roku
Bank Handlowy byt na poczatku XX wieku jedng z niewielu instytucji pro-
wadzacych obstuge handlu z Rosja 1 krajami Europy Zachodniej. Miat takze
znaczny wplyw na rozwoj gospodarczy ziem polskich37. Dobrg koniunkture
Banku zmienit wybuch I wojny §wiatowej i lata okupacji. Poniost on wow-
czas dotkliwe straty spowodowane wycofywaniem wktadow finansowych
z Banku. Uciazliwy stat si¢ takze brak dostepu do filii w Petersburgu i Kijo-
wie oraz przerwanie kontaktow z rosyjskim rynkiem finansowym, co skut-
kowato kolejng utratg kapitatu. Rada Nadzorcza zdawata wiec sobie sprawe
Z konieczno$ci wprowadzenia zmian organizacyjnych, a podjecie w tej spra-
wie konkretnych postanowien przyspieszyta dtugotrwata choroba dotychcza-
sowego dyrektora Banku. Pozbawiona kierownictwa placéwka potrzebowata
kompetentnego, doswiadczonego, lecz takze energicznego, pelnego inicjaty-
wy dyrektora38. Dlatego w lipcu 1917 roku rozpoczeto poszukiwania nastep-
cow Wojciecha Sawickiego (dotychczasowego dyrektora Banku).

S. Kartowski nie byt jedynym kandydatem na to stanowisko. Pierwsza
oferta dyrektora jednego z bankow lwowskich stata si¢ tematem sporu wérod

¥ Tamze.

% Bank Przemystowy w 1910 roku rozpoczynat dziatalno$¢ z kapitatem 10 min koron,
a w 1917 roku wynosit on 80 mln koron. Zob. tamze.

% Tamze.

¥L.J.Kronenberg, Wspomnienia, Warszawa 1933, s. 68; 140 lat Banku Handlowego
w Warszawie S.A. https://bit.ly/3tHeSph [Dostep: 19 marca 2021 roku].

% Bank Handlowy w Warszawie, ,,Gazeta Losowan Papieréw Publicznych” 1917, nr 8, s. 62.
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Rady Nadzorczej. Cze$¢ jej cztonkoéw: Antoni Wieniawski i Jerzy Meyer,
a zwlaszcza Kazimierz Natanson, widziata na tym stanowisku bankowca po-
chodzacego z Galicji 1 pozytywnie zaopiniowala kandydaturg dyrektora Ko-
torowskiego, protegowanego Ludomita Germana. Zaprotestowat przeciwko
temu Edmund Fuchs, ktéry poinformowat zebranych o powigzaniach rodzin-
nych osoby polecajacej kandydata z warszawska rodzina}39 prowadzacg inte-
resy na terenie miasta. Ostatecznie, po skontaktowaniu si¢ z prezesem Banku
Leopoldem Kronenbergiem, wowczas nieobecnym w Warszawie, oferta Ko-
lorﬂ)wskiego nie znalazta poparcia wigkszos$ci Rady ani prezesa tej instytu-
cji

Stanowisko dyrektora zaproponowano wowczas Janowi Kantemu
Steczkowskiemu, wybitnemu finansiscie, dyrektorowi Banku Krajowego we
Lwowie, ktory od czerwca 1917 roku zasiadal w Radzie warszawskiego Ban-
ku Handlowego®'. W tym czasie nieoficjalnie wspolpracowat w kwestiach
organizacji polskiej skarbowosci z Tymczasowg Radg Stanu, a od grudnia
1917 roku pehit urzad ministra skarbu w pierwszym rzadzie powolanym
przez Rade Regencyjna®’. By¢ moze w tym czasie toczyly sie juz rozmowy
dotyczace jego udzialu w gabinecie J. Kucharzewskiego i dlatego J. K. Stecz-
kowski zrezygnowat z propozycji warszawskiego banku. Jednoczes$nie zwro-
cit uwage Rady Nadzorczej na Stanistawa Kartowskiego, 6wczesnego dyrek-
tora Banku Przemystowego we Lwowie*®. Znat dobrze jego dokonania, gdyz
instytucje, ktorymi kierowali, wspolpracowaly ze soba. Ponadto zasiadat
W Radzie Zarzadzajacej Banku Przemystowego we Lwowie*. Z pewnoscig
wysoko ocenial osiagnigcia 1 umiejetnosci S. Kartowskiego, wskazujac go na
stanowisko przysziego dyrektora najwigkszego woéwczas banku prywatnego
na ziemiach polskich.

Mimo stosunkowo mtodego wieku (39 lat) S. Kartowski zostat doce-
niony za doskonale kwalifikacje oraz inicjatywe i skutecznos$¢ dziatania. Nie
bez znaczenia byly réwniez ,,wyrobione stosunki w $wiecie bankowym

% Kronika. Osobiste. Slub, ,Nowa Gazeta” 1913, nr 22 (Wydanie poranne), s. 2; Ludomit
German https://bit.ly/3tI511V [Dostep: 22 marca 2021 roku]; Z.Borzy mins Kk a, Natan-
son Kazimierz https://bit.ly/2PjYFaQ [Dostep: 22 marca 2021 rokul].

0 Co stycha¢ nowego? O posade dyrektora, ,Przeglad Poranny” 1917, nr 186, s. 1; Co sty-
chaé nowego? Wyjazd kandydata, ,,Przeglad Wieczorny” 1917, nr 184, s. 2.

" Wiadomosci biezqce. Bank Handlowy, ,,Gtos” 1917, nr 156 (Wydanie wieczorne), s. 2.
“T.Latos, W.Suleja, Jan Kanty Steczkowski (1862-1929), [w:] Polski Stownik Bio-
graficzny, t. XLIII, Warszawa-Krakow 2004-2005, s. 105-108; Pierwszy gabinet, ,,Kurier
Warszawski” 1917, nr 339, s. 2.

3 7 za kulis wykupionego Zaglebia, ,Kurier Polski” 1917, nr 197, s. 2.

“ Kronika. Z Krélestwa. Filie bankéw galicyjskich, ,Gazeta Poranna 2 Grosze” 1916, nr
119, s. 5; Szematyzm Krolestwa Galicyi i Lodomeryi z wielkim Ksigstwem Krakowskim na
rok 1914, Lwow 1914, s. 984.
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Wiednia i Berlina™. Nowy dyrektor najwazniejszej instytucji finansowej
W Krolestwie Polskim zamierzat ,,utrzyma¢ dotychczasowe stosunki, jakie
taczyty Bank z wielkim przemystem, mozliwie je rozszerzy¢, dopomoc do

odbudowy 1 rozwoju tych przedsigbiorstw, rzecz prosta, po zawarciu poko-
s 9546
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Bank Handlowy w Warszawie

Stanistaw Karlowski objal posade 25 wrzesnia 1917 roku, 0o czym
szeroko rozpisywala si¢ warszawska prasa, przedstawiajac go jako doswiad-
czonego fachowca, ,,znanego ze swej dziatalnosci w szerokich kotach finan-
sowych Galicji 1 Austrii”, dzieki ktéremu zacie$nig si¢ stosunki ekonomiczne
miedzy ziemiami Krolestwa i Galicji*’. On sam uwazat, ze wspotpraca go-
spodarcza migdzy polskimi dzielnicami jest konieczna. Dotyczy¢ to powinno
przede wszystkim wymiany produktow konsumpcyjnych, ale takze wspolne-
go porozumienia w sprawie eksploatacji bogactw naturalnych Galicji. Wie-
dze o sytuacji ekonomicznej ziem zaboru austriackiego nabyt w trakcie pracy

** Nowy kierownik Banku Handlowego w Warszawie. Dr Stanisfaw Karfowski, ,,Kurier Pol-
ski” 1917, nr 268, s. 2.

*® Tamze.

4" 7ob.: Kronika. Z banku handlowego ,,Gazeta Poranna 2 Grosze” 1917, nr 264, s. 2; Infor-
macje. Bank Handlowy w Warszawie, ,,Gazeta Losowan Papierow Publicznych” 1917, nr 10,
s. 81; Kronika. Z Banku Handlowego, ,,Nowa Gazeta” 1917, nr 336 (Wydanie poranne), s. 2;
Wiadomosci biezgce, ,,Glos” 1917, nr 247 (Wydanie poranne), s. 2; Przemyst, Handel i Fi-
nanse. Z Banku handlowego, ,,Kurier Polski” 1917, nr 263, s. 5.
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w Banku Przemystowym we Lwowie i w czasie dziatalno$ci w radach nad-
zorczych firm zwigzanych finansowo z tg instytucja. Doskonale orientowat
si¢ w tych przedsigwzigciach, ktore mogly by¢ korzystne dla przysziej zjed-
noczonej Polski. Wskazywat zwlaszcza na ,,nadzwyczaj bogate poktady naf-
ty”, ktore sa przerabiane w rafineriach nalezacych do obcego kapitatu oraz na
poktady soli kamiennej, ,,obszerne poktady wegla kamiennego™ i liczne zro-
dia solankowe. Zdaniem S. Karlowskiego powojenna Polska powinna dazy¢
do rozwoju takze tych gatezi przemystu, ktore dotychczas byly zaniedbywa-
ne, jak na przyktad przemyst chemiczny. I tutaj niezwykle cenne mogty oka-
za¢ si¢ galicyjskie poktady sylwinu. Zwracat uwage na fakt, ze jedyny pro-
dukt eksportowany w tym czasie z Galicji na teren innych ziem polskich to
cement. Byt przekonany o tym, Ze obie dzielnice moga si¢ uzupetiac i wy-
mienia¢ surowcami oraz gotowymi fabrykatami“.

W realizacji tych zadan S. Kartowski dostrzegat duza rolg bankow ja-
ko posrednikéw migdzy ziemiami polskimi. Zalecat wigc instytucjom finan-
sowym powigkszanie wlasnych kapitatow akcyjnych. Sadzit, Ze nie powinno
to stwarza¢ probleméw, gdyz lokowanie kapitalu w akcjach bankowych
W czasie wojny wiaze si¢ zawsze z najmniejszym ryzykiem. Uwazal, ze in-
stytucje finansowe powinny utatwia¢ swoim klientom zaktadanie lokat od-
powiednio oprocentowanych i z mozliwosciag dysponowania Swoimi pie-
nigdzmi, ,,[...] czasy wojenne bowiem wymag%i 3 tego, by klijent banku mogt
zlozone pienigdze podniesé w kazdym czasie”®.

S. Kartowski dostrzegal takze rdznice w funkcjonowaniu instytucji
bankowych na ziemiach polskich w okresie wojny. W Galicji, po krotkim
okresie niezadowolenia spoteczenstwa zwigzanego z ograniczeniami wypfat,
od 1915 roku nastgpowat stopniowy naptyw gotdéwki do polskich bankow.
Polacy w zaborze austriackim 1 pruskim stosujac zasadg ,,Swoj do swego”,
uznali, Ze najlepszym miejscem lokowania pieniedzy sg ,,swoje” instytucje.
W efekcie, zdaniem S. Karlowskiego, polskie banki w Poznanskiem 1 Galicji
byty znacznie lepiej przygotowane finansowo do realizacji zadan gospodar-
czych po zakonczeniu dziatan wojennych niz te, ktore dziatalty na ziemiach
zaboru rosyjskiego®.

Sytuacja instytucji finansowych w Kroélestwie Polskim w czasie woj-
ny wygladata bowiem zupetnie inaczej. Wystepowato tutaj niebezpieczne
takze dla gospodarki kraju zjawisko braku zaufania do bankéw 1 wycofywa-
nia z nich funduszéw spowodowane migdzy innymi Kryzysem gospodar-
czym, okupacja 1 zmiang waluty. Sytuacja ta zaczela si¢ normalizowac dopie-
ro w 1917 roku. Dotyczyto to gldéwnie Warszawy i innych miastach Krole-
stwa, gdzie kapitaty rodzinne stopniowo powracaly do instytucji bankowych.

“8 Zadania bankowosci polskiej, ,,Przeglad Wieczorny” 1917, nr 278, s. 2.
* Tamze.
0 Banki warszawskie a przemyst, ,,Kurier Warszawski” 1917, nr 312, s.2.
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Natomiast na wsiach nadal gotowka przechowywana byta w domach, lezac
,hieprodukcyjnie, jakby w letargu”. S. Karlowski radzit, by duchowienstwo
I wiejskie spotki zarobkowe uswiadamiaty, a takze mobilizowaly mieszkan-
coOw wsi do lokowania swoich kapitaléw w bankach, podobnie jak miato to
miejsce w innych dzielnicach kraju. Byt przekonany, ze po zakonczeniu woj-
ny bedg one niezbedne do rozwijania przemystu opartego na rodzimych su-
rowcach, zwlaszcza gornictwa i rolnictwa™.

Stanistaw Karlowski kierowat Bankiem Handlowym w Warszawie
W jednym z trudniejszych okreséw jego istnienia. Nowy dyrektor sprostat
wowczas wielu zadaniom zwigzanym z przywracaniem tej instytucji do nor-
malnego funkcjonowania po zakonczeniu I wojny Swiatowe;.

Przede wszystkim doprowadzit do sytuacji, w ktorej Bank Handlowy
odzyskatl wiarygodno$¢ i1 zaufanie spoteczne, co nie bylo sprawa latwa,
szczegolnie w pierwszych latach polskiej niepodlegtosci. Efektem tego byt
znaczny wzrost wktadéw na rachunkach biezacych i sptata kredytow przez
dhuznikow. Nastgpito wowczas istotne zwigkszenie obrotow finansowych,
w poréwnaniu do okresu przedwojennego’. W 1919 roku wzrost ten byt
prawie czterokrotnie wigkszy niz w 1917 roku — pierwszym roku pracy
S. Kartowskiego w warszawskiej instytucji>.

Nadal jednak niekorzystnie przedstawiata si¢ sytuacja obrotow walu-
towych w zwigzku z wahaniami kursu walut bedacych w obiegu na terenie
ziem polskich®*. Niestabilna sytuacja polityczna i gospodarcza Il Rzeczypo-
spolitej uniemozliwiala rozwigzanie tego problemu w szybkim czasie.

S. Kartowski, zdajac sobie sprawe z koniecznosci odbudowy przemy-
stu w odrodzonym panstwie polskim, starat si¢ zainteresowaé oferta Banku
Handlowego polskich przedsigbiorcow. Od 1919 roku zachgceni korzystnymi
gwarancjami zaczeli oni lokowa¢ w nim swoje zasoby finansowe. Naptyw
gotowki byt tak duzy, ze Bank nie mogt wyptaca¢ odsetek od lokat i byt
zmuszony podwyzszy¢ kapitat zaktadowy i wprowadzi¢ na rynek finansowy
nowe akcje>”.

Warszawska instytucja, jako jedna z najwiekszych na ziemiach pol-
skich, intensywnie rozwijata sie¢ swoich oddziatow. S. Karlowski zdawat
sobie sprawe¢ z ich pozytywnego wplywu na zwigkszenie obrotow finanso-
wych placowki macierzystej, co w Owczesne] sytuacji gospodarczej miato

> Tamze.

%2 Zob. Handel, przemyst i finanse. Bank handlowy w Warszawie, ,Kurier Warszawski”
1919, nr 206 (Wydanie wieczorne), s. 10.

%3 Bank Handlowy w Warszawie, ,,Kurier Warszawski” 1920, nr 242 (Wydanie poranne), s. 6.
* Handel, przemysl i finanse. Bank handlowy w Warszawie, ,Kurier Warszawski” 1919,
nr 206 (Wydanie wieczorne), s. 10.

% Zob. https://bit.ly/3eV0tla [Dostep: 19 marca 2021 roku]; Handel, przemyst i finanse. Bank
handlowy w Warszawie, ,,Kurier Warszawski” 1919, nr 206 (SWydanie wieczorne), s. 10.
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duze znaczenie. Jeszcze w 1918 roku uzyskat zgode akcjonariuszy Banku
Handlowego na otwarcie nowych oddziatow w Kutnie, Radomiu, Radomsku,
Piotrkowie i1 Kielcach. W tym samym czasie zakupiono takze nieruchomosci
w Czestochowie, Kaliszu, Kutnie i Wtoctawku z przeznaczeniem na budowe
placéwek bankowych lub rozbudowe juz istniejacych. Wzniesiono takze no-
Wy magazyn towarowy w Warszawie®. W 1919 roku S. Karlowski doprowa-
dzit do otwarcia oddziatow w Mtawie 1 Ostrowcu oraz placéwek miejskich
w Warszawie i Lodzi. By utatwi¢ korzystanie z operacji bankowych kuracju-
szom przebywajacym w sanatorium, utworzono sezonowsg agenture¢ w Cie-
chocinku. W 1920 roku Bank Handlowy posiadat pi¢tnascie oddziatow
w kraju 1 dwa za granicg i zdobywal nowych klientow, otwierajac nastepne
w Gdansku i Krakowie”'.

S. Karlowski dazyt rowniez do powigkszania polskiej wtasnosci na te-
renie Wolnego Miasta Gdanska. W tym celu w porozumieniu z innymi pol-
skimi instytucjami finansowymi Bank Handlowy utworzyt Battyckie Towa-
rzystwo Terenowe. W 1919 roku kierownictwo Banku postanowito wykupi¢
najwigkszy niemiecki hotel w Gdansku — Danziger Hof. Zamierzenie to nie
zostato jednak zrealizowane. Warszawska placoéwka nabyla wowczas inne
nieruchomos$ci w centrum miasta: dwie kamienice przy Diugim Targu i ka-
mienice przy ulicy Ogarnej®.

Zaangazowanie S. Karlowskiego w rozbudowe sieci placowek ban-
kowych na terenie kraju i za granicg oraz w dzialania na rzecz rozwoju pol-
skiego przemystu spowodowato podjecie przez Rade Banku Handlowego
decyzji 0 powigkszeniu sktadu dyrekcji. Od 1919 roku S. Kartowski, jako
naczelny dyrektor, wspierany byt przez trzech wicedyrektorow, a po kolejne;j
reorganizacji przez czterech. 19 wrzesnia 1919 roku Rada Naczelna bowiem
wprowadzita zmiany organizacyjne w Banku, powotujac Dyrekcje, ktora
jednoczesnie stawala si¢ zarzadem tej instytucji, sktadajagcym si¢ z naczelne-
go dyrektora i czterech jego zastepcow™’. Taki stan rzeczy znacznie ulatwiat
pracg¢ zawodowa S. Kartowskiemu, zwlaszcza w czasie jego dziatalno$ci na
rzecz panstwa polskiego czy podczas stuzbowych podrézy zagranicznych.

Bank Handlowy aktywnie uczestniczyt w odbudowie polskiej gospo-
darki. Czgsto czynil to wspolnie z innymi polskimi bankami, tworzac konsor-

*® Wojna a zycie ekonomiczne. Wiadomosci finansowe, ,,Gtos Wieczorny” 1918, nr 191, s. 4;
Handel, przemyst i finanse. Bank handlowy w Warszawie, ,,Kurier Warszawski” 1918, nr 194
(Wydanie wieczorne), s. 4.

* Handel, przemyslt i finanse. Bank handlowy w Warszawie, ,Kurier Warszawski” 1920,
nr 33 (Wydanie wieczorne), s. 8.

M. AbramowiczJakw banku https://tiny.pl/rkmjk [Dostep: 19 marca 2021 roku].

% Handel, przemyst i finanse. Bank handlowy w Warszawie, ,Kurier Warszawski” 1919,
nr 146 (Wydanie poranne), s. 7; Z Banku handlowego w Warszawie, ,,Warszawskie Wiado-
moéci Bankowe” 1919, nr 39, s. 2; Zycie gospodarcze. Z Banku Handlowego w Warszawie,
~Kurier Polski” 1920, nr 32, s. 6.
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cja lub syndykaty, ktore powotywaty do zycia spotki akcyjne angazujace si¢
w rozwdj roéznych gatezi przemystu, handlu i rolnictwa. Przyktadem moze
by¢ Anglo-Polski Syndykat spotka z o. o., utworzony w listopadzie 1919
roku wspdlnie z Bankiem Zachodnim, Bankiem dla Handlu i Przemysthu,
warszawskim oddziatem Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych, Bankiem
Ziemianskim i warszawskim oddziatem Banku Kupieckiego w celu realizacji
wspolnych intereséw handlowych, bankowych i przemystowych z Wielka
Brytania®.

Zdajac sobie sprawe ze znaczenia komunikacji morskiej stuzacej ob-
studze handlu zagranicznego, staraniem dyrekcji Banku, a zwtaszcza S. Kar-
towskiego, utworzono w 1919 roku Anglo-Polskie Towarzystwo Zeglugi
Morskiej Spotka Akcyjna, Francusko-Polskie Towarzystwo Zeglugi Morskiej
Spotka Akcyjna oraz Ajencje Morska i Handlowa Spotka Akcyjna. Inwestu-
jac samodzielnie lub wspoétdziatajac z innymi instytucjami finansowymi,
Bank Handlowy wspomagat migdzy innymi elektrowni¢ w Pruszkowie, ktora
miata zaopatrywaé w energi¢ elektryczng znajdujace si¢ w okolicy zaklady
przemystowe. Wspottworzyt Towarzystwo Radiotechniczne, spotke akcyjna
handlu ziemioptodami, finansowal takze Towarzystwo Starachowickich Za-
ktadow Gorniczych®'. Znaczna ich cze$¢ powstala z inicjatywy S. Kartow-
skiego, ktory takze zasiadal we wiadzach tych firm®2. Dyrekcja Banku Han-
dlowego bowiem, podobnie jak inne instytucje finansowe, nabywajac akcje
przedsigbiorstw i posredniczac w rozprowadzaniu ich nowych emisji, chciata
mie¢ mozliwos¢ realnego wplywu na ich funkcjonowanie.

Warszawska prasa pisala wowczas o S. Kartowskim, iz ,,...dat si¢ po-
zna¢ w naszem miescie nie tylko w charakterze sprezystego dyrektora Banku,
lecz réwniez, jako gruntownie wyksztatcony ekonomista...”®, Tak oceniali
dyrektora Banku Handlowego takze akcjonariusze firm powstatych przy jego
wspotudziale. Zasiadal bowiem w zarzadach tych spotek nawet wtedy, gdy
zakoﬁgfyl wspotprace z Bankiem, czgsto proszony takze o to w pdzniejszych
latach™".

Doceniany przez klientow Banku Handlowego oraz sfery gospodarcze
I polityczne nie zawsze znajdowat zrozumienie swoich poczynan u przetozo-
nych. Zdaje si¢, ze Leopold Julian Kronenberg, prezes Banku Handlowego
w Warszawie, wysoko oceniajac kwalifikacje i umiejetnosci S. Kartowskie-

% Obwieszczenie, ,Kurier Polski” 1919, nr 337, s. 7.

61 Bank Handlowy w Warszawie, , Kurier Warszawski” 1920, nr 242 (Wydanie poranne), s. 6.

82 Zob. m.in.: ,,Kurier Polski” 1920, nr 123, s. 8; ,,Kurier Polski” 1920, nr 326, Obwieszcze-
nie, s. 4; ,,Kurier Warszawy” 1921, nr 159 (Wydanie wieczorne), s. 12.

% Handel, przemyst i finanse. Bank handlowy w Warszawie, ,Kurier Warszawski” 1920,
nr 38 (Wydanie wieczorne), s. 8.

8 Zob. m.in.: ,,Kurier Polski” 1921, nr 246, s. 1; ,, Tygodnik Handlowy” 1923, nr 6, Ob-
wieszczenia, s. 226-227.

102



STUDIA | ARTYKULY

go, nie byt jednak w pelni zadowolony z jego pracy jako dyrektora tej insty-
tucji. W swoich wspomnieniach pisal, ze byt to ,,...cztowick o niezwyklej
znajomosci stosunkoéw krajowych i zagranicznych, ale dziatalno$¢ swoja sto-
sowal zbyt szeroko w stosunku do $rodkéw Banku...”®®. Inicjatywy S. Kar-
towskiego, wymagajace zaangazowania $srodkéw pieni¢znych, widocznie nie
zawsze podobaty si¢ cztonkom Rady Nadzorczej, mimo ze w efekcie przyno-
sity warszawskiej instytucji znaczne korzysci. Nie omieszkano o tym infor-
mowac, przedstawiajac sprawozdania z dzialalnosci Banku na walnych ze-
braniach akcjonariuszy®.

Takze Adolf Peretz, jeden z warszawskich finansistow, zatozyciel
Banku Dyskontowego (nienalezacego do Zwigzku Bankow) negatywnie wy-
razal si¢ o poczynaniach S. Kartowskiego. W swoich wspomnieniach zarzu-
cal mu, iz ,,podczas krotkiego urzedowania usitowal droga reform personal-
nych, cz¢sto nieudanych i1 rzeczowych, nie mniej zwodnych, pchna¢ instytu-
cje na nowe tory. Dobrze, ze zawczasu t¢ robote przerwano™".

Owczesny rozwo6j Banku Handlowego i jego dominujaca pozycja
wsrod warszawskich instytucji finansowych mogg $wiadczy¢ o czyms$ zupet-
nie przeciwnym®. S. Kartowski nieznany w Srodowisku stolecznej finansje-
ry, z innym podejéciem do spraw finansowych i organizacji pracy wyniesio-
nym zaréwno z domu rodzinnego w Wielkopolsce, a zwlaszcza z dziatalnosci
w QGalicji oraz za granicg ziem polskich nie zawsze znajdowat zrozumienie
dla swoich zawodowych poczynan. Kierowat Bankiem Handlowym w trud-
nym okresie postepujacej inflacji 1 zwigzanym z tym wzrostem poziomu cen
w porownaniu do okresu przedwojennego. Zjawiska te miaty negatywny
wplyw rowniez na obroty tej instytucji. Z podobnymi problemami zmagaty
si¢ wowczas wszystkie instytucje finansowe. S. Karlowski starat si¢ zabez-
pieczy¢ kapitat Banku Handlowego, nawigzujac wspodlprace z przemystem.
Wspierajac rozwoj narodowej gospodarki poprzez udzielanie kredytow pol-
skim przedsigbiorstwom i nabywanie ich akcji, chciat uchroni¢ Bank przed

® | J.Kronenberg, Wspomnienia..., s. 70.

% Handel, przemyst i finanse. Bank Handlowy w Warszawie, ,Kurier Warszawski” 1919,
nr 206 (Wydanie wieczorne), s. 10; Zycie gospodarcze. Ogélne Zebranie Akcjonariuszéw
Banku handlowego w Warszawie, ,Kurier Polski” 1920, nr 240, s. 4; Bank Handlowy
w Warszawie, ,, Kurier Warszawski” 1920, nr 242 (Wydanie poranne), s. 6.

W swoich wspomnieniach A. Peretz opisuje S. Kartowskiego tylko w kilku niezbyt po-
chlebnych zdaniach. Innym przedstawianym postaciom po$wigca znacznie wigcej uwagi.
Zob. Finansjera warszawska (1870-1925),(Z osobistych wspomnien), \Warszawa 1926, s. 63.

% Banki, ,, Warszawskie Wiadomosci Bankowe” 1919, nr 40, s. 2; Zycie gospodarcze. Ogol-
ne Zebranie Akcjonariuszow Banku handlowego w Warszawie, ,,Kurier Polski” 1920, nr 240,
S. 4.
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skutkami inflacji. Taki sposob dziatania spotykal si¢ z krytyka, niekiedy
stuszna, niektorych warszawskich finansistow, miedzy innymi A. Peretza®®.

Finanse stanowity wielka pasje S. Kartowskiego, a w o6wczesnych
czasach wiele zagadnien zwigzanych z nimi bylo niezrozumiatych dla wigk-
szosci spoleczenstwa. Zaradzi¢ temu mialo czasopismo ,,Warszawskie Wia-
domosci Bankowe”, wydawane przez Bank Handlowy, ktérego byt pomysto-
dawca. Informowato ono i wyjasniatlo szeroko rozumiane zagadnienia finan-
sowe, w tym mig¢dzy innymi kwesti¢ waluty czy dziatalno$¢ bankow w Pol-
sce i Europie™. Jego redaktorem byt Wincenty Trzebinski’, dziennikarz
wspotpracujacy z warszawska prasg. Czasopismo wychodzito w latach 1918-
1920 jako tygodnik. Ostatni numer ukazal si¢ w styczniu 1920”2, W tym sa-
mym czasie S. Karlowski zakonczyl prac¢ w warszawskim Banku.

Wydawane i finansowane przez Bank Handlowy w Warszawie czaso-
pismo ,Warszawskie Wiadomosci Bankowe” zamieszczalo bardzo mato
wiadomosci o dziataniach S. Kartowskiego, a byt on przeciez inicjatorem
tego pisma i mial zapewne znaczny wptyw na tre$¢ artykutow. Wydarzenia,
w Ktorych uczestniczyt i dziatania, ktorych byt pomystodawca opisywane
byty bez podawania jego nazwiska i podkreslania zastug lub tylko zaznaczo-
no, ze wechodzit w sktad wtadz danej organizacji’.

Naczelny dyrektor Banku Handlowego zamierzal takze utworzyc
pierwsze w Warszawie towarzystwo rewizyjno-nadzorcze ,,Comptoir des
¢tudes” interesow, udzialow, rewizji finansowosci i koniunktur bankowych,
dzialajace przy Banku Handlowym. Podobnie jak istniejagce w tym czasie
w Poznaniu towarzystwo akcyjno-rewizyjne ,,Powiernik” miato ono nadzo-
rowa¢ funkcjonOowanie instytucji finansowych i audytowaé sprawozdania

z ich dzialalnosci. Niestety, nie zdazyt zrealizowaé swojego zamierzenia',

% Sposob uchronienia Banku Handlowego przed skutkami inflacji wybrany przez S. Kartow-
skiego okazal si¢ w przysztosci niekorzystny dla tej instytucji. W czasie stabilizacji waluto-
wej spowodowat brak plynnosci banku. Trudnosci te ujawnily si¢ w czasie kryzysu w 1925
roku. Zob. W. M o r a w s K i, Bankowos¢ prywatna w Il Rzeczypospolitej, \Warszawa 1996,
S. 37-38; tenze, Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku, \Warszawa 1998,
s. 107.

0 Warszawskie Wiadomos$ci Bankowe” 1918, nr 1, s. 1.

™ Wincenty Trzebinski — dziennikarz wspotpracujacy z ,,Kurierem Porannym” i , Kurierem
Warszawskim”, dyrektor Wyzszej Szkoty Dziennikarstwa w latach 1931-1939. Po Il wojnie
$wiatowej prezes Polskiego Instytutu Prasowego. Zob. https://tiny.pl/rkmj7 [Dostgp: 11 maja
2020 roku]; ,,Warszawskie Wiadomosci Bankowe” 1918, nr 1, s. 6; ,,\Warszawskie Wiado-
mosci Bankowe” 1920, nr 2, s. 2.

"2 Warszawskie Wiadomosci Bankowe” 1920, nr 2, s. 1.

" Zob. Zwigzek bankow, ,,Warszawskie Wiadomosci Bankowe” 1918, nr 4, s. 2-3; Z przemy-
stu i handlu, tamze, nr 13, s.3; Delegacja w Paryzu, tamze 1919, nr 1, s. 3.

™ Raptularz finansowo-giefdowy ,, Powiernik”, ,Przeglad Wieczorny” 1920, nr 288, s. 3.
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Laurka wreczona Stanistawowi Karlowskiemu przez pracownikow
Banku Handlowego w Warszawie w 1920 roku.
Fot. archiwum rodzinne Pawfa Bietkowskiego

S. Kartowski zarzadzal Bankiem Handlowym w Warszawie do 1920
roku. W kwietniu tego roku zrezygnowat z pracy z powodéw rodzinnych”.
Musial zajaé si¢ administracjg odziedziczonego majatku ziemskiego w Gali-
cji’®. Uroczyste pozegnanie z udziatem Rady i Dyrekcji Banku miato miejsce
w salonach patacu prezesa Rady Nadzorczej barona Leopolda Kronenberga.
Goscie ,,podnosili zastugi dyrektora Kartowskiego nie tylko na stanowisku

" Historia horynieckiego Zdroju — 4, https://tiny.pl/rkmjx [Dostep: 22 marca 2021 roku];
Z letnisk i uzdrowisk, ,,Kurier Warszawski” 1929, nr 188 (Wydanie wieczorne), s. 9.

"6 Zycie gospodarcze. Z Banku Handlowego w Warszawie, ,,Kurier Polski” 1920, nr 32, s. 6;
Handel, przemyst i finanse. Bank handlowy w Warszawie, ,,Kurier Warszawski” 1920 nr 38
(Wydanie wieczorne), s. 8.
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W banku, lecz réwniez w dziedzinie ogolnokrajowej polityki gospodarcze;j”.
Podkreslali, ze ,,gruntowna wiedza ekonomiczna p. Karlowskiego, jego do-
swiadczenie 1 sad wytrawny byly nalezycie oceniane rowniez w panstwo-
wych i spotecznych kotach kierowniczych”’’. Pracownicy Banku Handlowe-
go natomiast zegnali swego dyrektora w miejscu pracy. Dowodem sympatii
i uznania, jakim si¢ cieszyt wérod personelu, byl podarowany mu pamigtko-
wy album z podpisami wszystkich zgromadzonych osob. Wzruszony S. Kar-
towski dzieckowat za ,,gorliwg wspodlpracg, zrozumienie zadan, jakie cigza
teraz na pracownikach bankowych, zwlaszcza w instytucji, majacej za soba
potwiekowa tradycje pracy nad podzwignigciem i rozkwitem przemyshu
I handlu krajowego”. Zapewniat takze, ze jako cztonek Rady Banku nadal
,»troszczy¢ si¢ bedzie o dobrobyt materjalny pracownikow” e,

S. Kartowski szanowat ludzi, a wspolprace z nimi opieral na wzajem-
nym zaufaniu i zyczliwo$ci. Taka postawa zjednata mu sympati¢ i szacunek
wsrod urzednikéw wszystkich instytucji, ktorymi zarzadzal. Zaréwno
w Banku Przemystowym we Lwowie, jak i w Banku Handlowym w War-
szawie wypowiadano si¢ 0 nim z najwyzszym uznaniem. On sam ustgpujac
ze stanowisk, podkres$lat, ze wszelkie sukcesy i rozwdj instytucji bankowych,
ktorymi kierowat, byty zastuga catego personelu’.

Pobyt w Warszawie dla S. Kartowskiego wigzat si¢ nie tylko z praca
zawodowa, ale rOwniez realizacjg wielu jego zamierzen, z ktorych najwaz-
niejsze byto utworzenie stowarzyszenia bankéw. Pracujac kolejno w trzech
duzych instytucjach finansowych: w Galicyjskim Banku Krajowym we
Lwowie w oddziale w Krakowie, w Banku Przemystowym we Lwowie oraz
Banku Handlowym w Warszawie, ktore odgrywaly znaczng rolg w prze-
ksztatceniach gospodarczych na ziemiach polskich, znat z wlasnego do-
swiadczenia realia ich dzialania. Na co dzien stykat si¢ z problemami, kto-
rych rozwigzanie mogto by¢ szybsze i skuteczniejsze w przypadku interwen-
cji organizacji wystepujace] w imieniu wigkszosci placowek bankowych.
Wiedzial, jak wazne jest porozumienie i przedstawianie wspdlnego punktu
widzenia, zwtaszcza w kontaktach z wtadzami panstwowymi. Dazyt wiec do
zalozenia stowarzyszenia, ktore reprezentowatoby interesy srodowisk ban-
kowych oraz bylo platformg wymiany pogladow i uzgadniania stanowisk
w kwestiach finansowych. Realizujac swo6j pomyst, miat na celu znaczne
usprawnienie dziatania instytucji bankowych na ziemiach polskich. Podobne
proby czyniono juz wczesniej, ale bez rezultatu. Powodem, jak donosita war-

" Wiadomosci biezgce. Pozegnanie, ,JKurier Warszawski” 1920, nr 116 (Wydanie poranne),
S. 2.

® Tamze.

" Kronika. Pozegnanie dyr. Kartowskiego, ,,Gazeta Lwowska” 1917, nr 216, s. 4; Wiadomo-
Sci biezgce. Pozegnanie, ,,Kurier Warszawski” 1920, nr 116 (Wydanie poranne), s. 2.
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szawska prasa, byt ,,staby dotad zmyst solidarnosci w $wiecie finansowym”®

i ,nadmierna wybujato$¢ indywidualizmu w bankach naszych, nie chcacych
sic krepowaé tadnemi klauzulami”®.

S. Kartowski dazyt do realizacji tej inicjatywy z kilku bezposrednich
powodéw. Jednym z nich byly warunki, w jakich przyszto dziala¢ bankom
polskim w czasie I wojny $wiatowej. Tymczasowe rozporzadzenia witadz
okupacyjnych powodowaty koniecznos$¢ zintegrowania wysitkow wszystkich
instytucji finansowych w celu obrony wiasnych interesow. Nie bez znaczenia
byta rowniez skomplikowana sytuacja finansowa przyszitego panstwa pol-
skiego. Kartowski rzeczowo oceniat otaczajgca rzeczywisto$¢ i zdawat sobie
sprawe z faktu, iz wladzom odradzajacego si¢ panstwa potrzebne bedzie fa-
chowe wsparcie w rozwigzywaniu kwestii pieni¢znych. Wtedy pomoca
w podejmowanych przez Ministerstwo Skarbu dzialaniach w tym zakresie
stuzy¢ mogloby utworzone stowarzyszenie bankow®,

Podjeta przez S. Karlowskiego akcja doprowadzita do urzeczywist-
nienia jego idei i utworzenia w kwietniu 1918 roku Zwigzku Bankow war-
szawskich. Byta to tymczasowa organizacja, nieposiadajgca statutu, a skupia-
jaca na podstawie umowy wigkszo$¢ dziatajacych na ziemiach Krolestwa
Polskiego instytucji finansowych®®. Decyzja cztonkéw nowego stowarzysze-
nia S. Karlowski objat stanowisko jej prezesa. Zwigzek znalazt siedzibg
w Banku Handlowym.

Nowo powstata organizacja, skupiajaca prawie wszystkie instytucje
akcyjne majgce swojg siedzibe w Warszawie, kierowala si¢ w swojej dzialal-
nosci okre§lonymi zasadami. Aby wprowadzi¢ reguty uczciwej konkurencji,
zabraniata migdzy innymi przejmowania klientow, ktorzy wczesniej korzy-
stali z ustug innego banku, jezeli 6w bank nie wyrazit na to zgody84.

8 Informacye. Zwigzek bankéw, ,Gazeta Losowan Papierdw Publicznych” 1918, nr 6/7,
s. 50.

8 Walka dwéch bankéw o 1-go hrabiego, ,,Przeglad Wieczorny” 1918, nr 141, s. 3.

8 Banki. Zwigzek Bankéw, ,Warszawskie Wiadomosci Bankowe” 1918, nr 4, s. 2-3; Depe-
sze poselstwa Rzeczypospolitej Polskiej w Londynie, t. 1 czerwiec 1919 — marzec 1923,
oprac. W. Rojek, J. Laptos, Krakow 2019, s. 2.

8 Zwigzek Bankow warszawskich tworzyly wowczas: Bank Handlowy, Bank Ziemianski,
Bank Przemystowy, Bank Towarzystw Spétdzielczych, Bank Kredytowy, Bank dla Handlu
i Przemystu, Bank Kupiecki w Lodzi (oddzial w Warszawie), Bank Zwigzku Spotek Zarob-
kowych w Poznaniu (oddzial warszawski), Bank Zachodni, Bank Handlowy w Lodzi (od-
dziat warszawski), Warszawskie Towarzystwo Wzajemnego Kredytu i Kasa Pozyczkowa
Przemystowcow Warszawskich. Zob. Banki. Zwigzek Bankow, ,,Warszawskie Wiadomosci
Bankowe” 1918, nr 4, S. 2; Handel, przemyst i finanse. Zwigzek bankow, ,,Kurier Warszawy
1918, nr 170 (Wydanie wieczorne), s. 7.

8 Powodem wprowadzenia tej zasady byt konflikt, jaki mial miejsce migedzy dwiema insty-
tucjami finansowymi, ktore ztozyly akces do Zwiazku Bankow. Klient jednej z nich przed
1914 rokiem zaciagnat pozyczke na pot miliona rubli i dopoki kurs tej waluty byt wysoki,
nie splacat jej. Gdy wartos$¢ rubla spadia, jego pelnomocnik w innym banku wziat pozyczke
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Od momentu powstania dziatalno$¢ warszawskiej organizacji byta
niezwykle dynamiczna. Jej cztonkowie na licznych posiedzeniach omawiali
istniejacg sytuacje finansowg oraz rozpatrywali wprowadzane przez admini-
stracje panstwowg zmiany. Wystosowali miedzy innymi odezwe do owcze-
snego ministra skarbu, w ktorej wskazywali na mozliwo$¢ wprowadzenia
istotnych zmian w dziedzinie skarbowos$ci dopiero wtedy, gdy na terenie
Kroélestwa Polskiego wprowadzona zostanie jednolita waluta, funkcjonowac
bedzie polski bank emisyjny, a polityka pieni¢zna znajdzie si¢ w rekach rza-
du. Mimo wielu uwag skierowanych w stron¢ rzadzacych powstanie Zwiazku
Bankow warszawskich zostato zyczliwie przyjete przez Ministerstwo Skarbu,
dla ktorego stat si¢ on fachowym wsparciem w realizacji przysztej polityki
finansowej panstwa®. Juz w maju 1918 roku wspomogt on Rad¢ Regencyjna
Krolestwa Polskiego. Banki nalezace do Zwiazku zobowigzaty si¢ bowiem
do udzielenia 20 milionéw kredytu na pokrycie wydatkéw zwiazanych z re-
emigracja i pomoca spoteczna™.

Po roku dziatalno$ci zarzad warszawskiego Zwigzku Bankoéw, kiero-
wany przez S. Karlowskiego, opracowat statut organizacji®’, ktory zostat za-
twierdzony przez ministra skarbu S. Karpinskiego, wczesniejszego wicepre-
zesa tej instytucji. 22 maja 1919 roku odbylo si¢ walne zebranie dyrektoréw
warszawskich bankow, ktore uchwalito przeksztalcenie nieformalnego do tej
pory stowarzyszenia w Zwigzek Bankow w Polsce. Wybralo réwniez jego
zarzad, a kierowanie nim powierzono ponownie S. Karfowskiemu, doceniajac
jego inicjatywe 1 zaangazowanie w proces tworzenia stOwarzyszenia bankow
warszawskich oraz pdzniejsze jego starania podejmowane w obronie intere-
sow srodowiska finansowego. S. Kartowski zostal wigc pierwszym prezesem
Zwiazku Bankéw w Polsce. Siedziba organizacji znajdowata si¢ nadal
w Banku Handlowym®®.

w markach i splacit nig dlug zaciagniety w pierwszym banku. Dokonat korzystnej transakcji
i nie ztamat prawa. Instytucja, ktora udzielita mu kredytu w rublach, stracita jednak klienta
i zostala narazona na straty wynoszace kilkaset tysiecy rubli. Pretensje o to skierowala do
banku, ktory udzielit pozyczki w markach, i zarzucita mu rozmys$lne dziatanie na jej nieko-
rzy$¢. Zwiazek Bankoéw rozpatrujac te sprawe, stwierdzil, ze bank udzielajacy kredytu
w markach nie ztamat prawa, lecz przekroczyt granice uczciwej konkurencji. By unikngé¢
w przysztosci podobnej sytuacji, wprowadzit w swojej dziatalno$ci okre$lone zasady doty-
czace m. in. przejmowania przez banki klientow. Zob. Walka dwéch bankéw o 1-go hrabie-
go, ,,Przeglad Wieczorny” 1918, nr 141, s. 3.

Banki. Zwigzek Bankow, ,,Warszawskie Wiadomosci Bankowe” 1918, nr 4, s. 3.
8 Kronika polityczna, ,,Glos Wieczorny” 1918, nr 159, s. 2.
8 7ob. Banki. Zwigzek Bankow w Polsce, ,,Warszawskie Wiadomosci Bankowe” 1919,
nr25,s. 1-2.
8 Handel, przemyst i finanse. Zwigzek bankéw, ,,Kurier Warszawski” 1919, nr 164 (Wydanie
wieczorne), s. 11.
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We wrzesniu 1919 roku do Zwigzku Bankow w Polsce dotaczyto 10
instytucji finansowych z Matopolski. Zwigzek tworzyty wowczas 22 organi-
zacje bankowe™.

Kierowany przez S. Kartowskiego Zwigzek Bankéw wielokrotnie in-
terweniowal u wilasciwych ministrow w roznych kwestiach dotyczacych
spraw finansowych swoich klientow™. Miedzy innymi w maju 1919 roku
ztozyt zazalenie do Ministerstwa Skarbu w sprawie naduzy¢ stosowanych
przez wiadze podatkowe, ktére domagaty si¢ od bankéw wykazu 0sob posia-
dajacych 31 grudnia 1918 roku na kontach bankowych kwoty wigksze od
10 000 marek w celu naliczenia podatku od majatku. Zdaniem Zwigzku Ban-
kow taka sytuacja bytaby mozliwa tylko w wyjatkowych przypadkach, wtedy
gdy zachodza podejrzenia o niewiarygodnym o$wiadczeniu majatkowym
klienta danego banku. Ministerstwo Skarbu poparlo stanowisko Zwigzku
Bankow w tej kwestii, zarzucajac instytucjom podatkowym zrzucanie obo-
wigzku deklaracji majatkowych z ptatnika na banki. Takie dzialania uznato
za niewskazane takze ze wzgledu na stosunek bankow do swoich klientow®,
Natomiast w listopadzie 1919 roku Zwigzek wystosowat odezwe do Ministra
Sprawiedliwo$ci w sprawie przedtuzenia terminu zachowania praw wekslo-
wych®,

Zwigzek Bankoéw wiaczyt sie takze w dyskusj¢ dotyczaca uporzad-
kowania spraw finansowych panstwa polskiego. We wrzesniu 1919 roku kra-
kowska prasa donosita o trudnosciach, jakie w procesie unifikacji waluty
stwarzaja ministrowi Bilinskiemu warszawskie banki, ktore — jej zdaniem —
wykorzystywaty dla wiasnych korzysci réznice kursu marek i koron. S. Kar-
towski w imieniu Zwigzku Bankéw odniodst si¢ do tej informacji na famach
»Przegladu Wieczornego”. Przedstawil stanowisko instytucji finansowych

¥ Do czasu unifikacji kraju w dziedzinie finansowej i administracyjnej oddzial Zwiazku
Banku w Polsce dla instytucji matopolskich znajdowat si¢ we Lwowie, Banki. Zwigzek ban-
kow w Polsce, ,,Warszawskie Wiadomosci Bankowe” 1919, nr 39, s. 2.

% Zwigzek Bankow warszawskich rozpoczat swoja dziatalnosé od staran o zwolnienie cze-
kow od optaty stemplowej, argumentujac to zniecheceniem spoteczenstwa do lokowania
swoich kapitatow w bankach. Zabiegal m.in. o cofnigcie zakazu korespondowania z krajami
neutralnymi, zwracajac uwage na trudnosci w otrzymywaniu informacji chociazby o stanie
rachunkow zatozonych przed wybuchem I wojny $wiatowej w bankach tych panstw. Zaj-
mowal si¢ takze obrong oséb posiadajacych papiery lokacyjne wystawione w walucie rublo-
wej oraz wiascicieli listow zastawnych, ktérzy przy wylosowaniu listu tracili na réznicy
kursu. Banki bedace cztonkami Zwigzku wprowadzity asekuracje¢ listow zastawnych od
losowania amortyzacyjnego. Z inicjatywy Zwiazku odbyta si¢ konferencja radcéw prawnych
instytucji kredytowych, na ktdrej opracowano projekt ustawy zawieszajacej ,,.bieg przedaw-
nien i terminéw proceduralnych” przekazany do rozpatrzenia w specjalnej komisji w Mini-
sterstwie Sprawiedliwosci, Zob. Banki. Zwigzek Bankow, ,,Warszawskie Wiadomos$ci Ban-
kowe” 1918, nr 4, s. 3.

! Rézne wiadomosci, ,,Gazeta Sadowa Warszawska” 1919, nr 23, s. 235.

92 Rézne wiadomosci, ,,Gazeta Sadowa Warszawska” 1919, nr 40, s. 393.

109



ROCZNIK GOSTYNSKI 8 2021

bylego Krolestwa Polskiego w sprawie wprowadzenia jednej waluty na zie-
miach polskich. Podkreslil, ze nie akceptujg one zamierzonej przez ministra
Bilinskiego wymiany tylko koron na marki, lecz nawotuja do przeprowadze-
nia unifikacji zarowno koron, jak i1 rubli oraz marek niemieckich, uwazajac to
,»Za postulat niecierpiacy zwtoki”, gdyz w sytuacji chaosu monetarnego po-
noszg one dotkliwe straty. Zdaniem Zwigzku Bankow skutki braku szybkiego
rozwigzania, zwlaszcza sprawy zobowigzan rublowych, dotkng wszystkie
przedsigbiorstwa gospodarcze, ktore juz borykaja si¢ z trudnosciami zwigza-
nymgigz regulacja zobowiazan przedwojennych oraz z zestawieniem bilan-
SOW ™.

Na poczatku 1919 roku kierowany przez S. Karlowskiego Zwigzek
Bankow odnidst si¢ do opracowanego przez Ministerstwo Skarbu projektu
przymusowej pozyczki panstwowej 1 projektu ostemplowania znakow platni-
czych bedacych w obiegu na terenie ziem polskich. Opracowat on wilasng
wersje tych ustaw, gdyz uwazal, ze rzadowe nie spelniaja zamierzonych ce-
low.

Zdaniem Zwiazku Bankow, a tym samym S. Kartowskiego, dla ktore-
go uregulowanie spraw walutowych w panstwie bylo sprawa priorytetows,
realizacja pozyczki panstwowej bez odpowiedniego aparatu urzedniczego
bedzie niemozliwa do wykonania, a stworzenie takiego aparatu w owcze-
snych warunkach nierealne. W zwigzku z tym ustawa rzadowa nie bedzie
dotyczy¢ wszystkich obywateli, co nie przysporzy wladzom panstwowym
spodziewanych funduszéw, a spowoduje spadek autorytetu rzadu. Zwigzek
uwazal, ze nalezy opracowac taka ustawe, ,,azeby nie organa wtadzy wyko-
nawczej musialy zwraca¢ si¢ do obywateli panstwa, lecz przeciwnie, azeby
kazdy obywatel sam byt przeswiadczony o swoim osobistym interesie, wyni-
kajacym dla niego ze $cistego zastosowania si¢ do ustawy”. Bankowcy two-
rzacy warszawska organizacje byli przekonani, ze taka sytuacja bedzie moz-
liwa tylko wtedy, gdy rzad potaczy ,,spraw¢ przymusowego nabywania pO-
zyczki z konwersja wszystkich zobowigzan i1 z wprowadzeniem juz teraz za-
sad przedwstepnych dla przyszlej naszej waluty”. Ich zdaniem takie rozwig-
zanie jest konieczne ze wzgledu na panujacy w panstwie chaos walutowy,
ktory utrudnial obywatelom ocen¢ wlasnego stanu posiadania, co bylo istot-
nym i zarazem zrozumialym powodem duzej ostroznos$ci przy subskrypcji
pozyczki panstwowej. W zwigzku z tym radzili ,,wyeliminowanie marek oraz
rubli z obiegu i zatrzymanie ich w miar¢ mozliwosci przez rzad w swoich
kasach”, 1 stemplowanie koron 1 marek polskich. Powodem roznicy miedzy
markami niemieckimi i rublami a koronami byto przekonanie o niezdolnosci

.. . . . , 94
Austrii do uregulowania swoich zobowiazan®*,

% Trzeba jak najpredzej ujednostajnic¢ walute!, ,Przeglad Wieczorny” 1919, nr 218, s. 2.
o4 Pozyczka panstwowa. nasza waluta, ,,Warszawskie Wiadomos$ci Bankowe” 1919, nr 11,
s. 1.
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Projekt kierowanego przez S. Karlowskiego Zwigzku Bankéw okre-
$lat miedzy innymi zasady wymiany wszelkich zobowigzan finansowych
obywateli Rzeczypospolitej i panstw koalicji na ztote, jednocze$nie wskazu-
jac, ze uregulowanie tej kwestii nalezy do obowigzkéw skarbu panstwa.
Rozwigzania proponowane przez bankowcow byly lepsze od 9grzedstawio-
nych przez rzad, mimo to w Sejmie nie uzyskaly one wigkszosci™.

S. Kartowski popieral inicjatywy sfer gospodarczych zaniepokojo-
nych sytuacja ekonomiczng Polski i 30 sierpnia 1919 roku w imieniu Zwigz-
ku Bankéw podpisal memoriat skierowany do najwyzszych wiadz panstwo-
wych. Przedstawiciele organizacji rolniczych, przemystowych, handlowych
I finansowych ostrzegali w nim ,,przed katastrofg gospodarcza, ktora pocia-
gnie za sobg kryzys spoteczny i polityczny” oraz, wskazujac na brak kompe-
tencji sejmu i dotychczasowa biernos$¢ rzadu, wzywali te organy do opraco-
wania konkretnego programu dziatania w dziedzinie gospodarki i przestrze-
gania ustalonych w nim zasad. S. Karlowski jako cztonek delegacji stowarzy-
szen ekonomicznych uczestniczyt w przekazaniu memoriatu Wojciechowi
Trampczynskiemu — 6wczesnemu marszatkowi Sejmu Ustawdawczego i Jo-
zefowi Pitsudskiemu — naczelnikowi paﬁstwa%'

18 wrzesnia 1919 roku w imieniu Zwigzku Bankow podpisal rowniez
odezwg¢ organizacji gospodarczych do 6wczesnego ministra skarbu Leona
Bilinskiego zwracajagcg uwage na panujagcy w Polsce chaos monetarny
i wzywajaca do jak najszybszego uregulowania spraw walutowych w kraju97.

Stanistaw Kartowski, kierujac pracg Zwigzku Bankow, mial istotny
wplyw na podejmowane przez t¢ organizacje dziatania i aktywnie wspoétdzia-
tat w ich realizacji. Wielu z nich byt gldéwnym inicjatorem. Bez jego zabie-
gow 1 nawigzanych wczesniej kontaktdw zagranicznych nie doszloby miedzy
innymi do utworzenia we Francji i w Wielkiej Brytanii bankéw wspomagajg-
cych dziatalno$¢ polskich instytucji w tych krajach i przyczyniajacych si¢ do
rozwoju rodzimego przemyshu.

Starania idace w tym kierunku rozpoczg¢to na poczatku 1919 roku
w Paryzu. S. Kartowski, pracujagc w komisji ekonomicznej dziatajacej przy
Delegacji Polskiej na Konferencj¢ Pokojowa w Wersalu, kontaktowat sie
z zagranicznymi sferami bankowymi. Wspoélpracujacy z nim przedstawiciele
polskich instytucji finansowych uznali wowczas, ze dla rozwoju gospodarki
odradzajgcego si¢ panstwa wskazane byloby nawigzanie $cislejszych stosun-
kow ekonomicznych miedzy Francjg i Wielka Brytanig a I Rzeczypospolita.

% Projekt walutowy ,, Zwigzku Bankéw”, ,Gazeta Losowan Papieréw Publicznych” 1919,
nr4,s.29.

% Nasze polozenie gospodarcze, ,,Warszawskie Wiadomosci Bankowe” 1919, nr 38, s. 2-3.
" Trzeba jak najpredzej ujednostajnic¢ walute!, , Przeglad Wieczorny” 1919, nr 218; S. K ar-
towsKki, Polityka p. Bilinskiego, ,,Kurier Warszawski” 1919, nr 351 (Wydanie wieczorne),
s. 3.
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W trakcie rozméw z instytucjami finansowymi Francji rozwazano utworze-
nie wspélnego francusko-polskiego banku. Podobny projekt planowano zre-
alizowaé takze wspolnie z Wielka Brytania ™,

W tym celu w czerwcu 1919 roku S. Kartowski, a pdzniej M. Szarski,
udali si¢ do Paryza, by zorganizowa¢ Syndykat Bankéw Polskich. Miat on
stuzy¢ pomocg agenturze Polskiego Towarzystwa Handlowego, ktérego za-
daniem byty zakupy sprzetu z demobilu Standéw Zjednoczonych oraz nawia-
zywanie kontaktow handlowych z zagranicqgg. Ponownie przebywat S. Kar-
towski we Francji i Anglii w grudniu 1919 roku. Efektem jego rozméw ze
sferami finansowymi tych panstw bylo utworzenie w styczniu 1920 roku
Francusko-Polskiego Banku z siedzibg w Paryzu. Zalozyé go mialo pigé
francuskich instytucji finansowych i banki polskie. Poczatkowo kapitat za-
ktadowy wynosit 20 min frankow'®. Ostatecznie Banque Franco-Polonaise
SA tworzyli: Banque de Paris et de Pays-Bas (Paribas), Banque de 1’Union
Parisienne, Société Générale de Crédit Industrielle et Commerciale oraz
polscy i francuscy przedsigbiorcy dziatajacy na Gornym Slasku'®,

W wyniku rozmow z Anglig postanowiono utworzy¢ pierwsza lini¢
morskg taczacg porty angielskie z Gdanskiem. Powotane w zwigzku z tym
projektem towarzystwo akcyjne miato znajdowa¢ si¢ w Warszawie*.

Istotng dla spoleczenstwa sprawg, ktorg, na prosbe ministra skarbu
Kroélestwa Polskiego, zajmowat si¢ Zwigzek Bankow bylo zorganizowanie
przekazow pieni¢znych z Ameryki do Polski. Juz w marcu 1918 roku posta-
nowil on utworzy¢ w Stanach Zjednoczonych Bank Polsko-Amerykanski,
ktory gromadzitby pieniadze Polakéw i przekazywat je do kraju bez kosz-
townych posrednikoéw. S. Kartowski w wywiadzie udzielonym warszawskiej
prasie przedstawit trudnosci, na jakie napotykat Zwiazek przy realizacji tego
zadania. Bez probleméw udato mu si¢ zorganizowac konsorcjum sktadajace
si¢ z 17 bankow z wszystkich dzielnic Polski, ktore zadeklarowaty che¢ fi-
nansowego wsparcia. Komplikacje zaczely si¢ z chwilg bezposredniego or-
ganizowania Banku. Do realizacji tego zadania Zwigzek wyznaczyt Stefana
Markowskiego'®, przebywajacego wowcezas w Londynie. Jako byty dyrektor

% Kurier Przemystowo-Handlowy. Co robi Zwigzek Bankéw? ,Przeglad Wieczorny” 1919,
nr 237, s. 4.

% Handel, przemyst i finanse. Agentura Polskiego T-wa Handlowego w Paryzu, ,Kurier
Polski” 1919, nr 159, s. 6.

190 Nasze stosunki gospodarcze z Ententq. Francja, ,Przeglad Wieczorny” 1919, nr 290, s. 2.
). Kozuchowski, Kapital zagraniczny w spéltkach akcyjnych w  Polsce,
https://bit.ly/3102YdG [Dostep: 19 marca 2021 rokul].

192 Nasze stosunki gospodarcze z Ententq. Anglia, ,Przeglad Wieczorny” 1919, nr 291, s. 2.
103 Stefan Markowski byt ekonomistg, bankowcem, dyrektorem banku w Londynie i Nowym
Jorku. W 1919 roku zostat ekspertem Delegacji Polskiej na Konferencj¢ Pokojowa w Paryzu.
Byt cztonkiem polskiej delegacji w Komisji Odszkodowan. Prowadzit rozmowy z cztonkami
Amerykanskiej Komisji Likwidacyjnej w sprawach dotyczacych zakupu amerykanskich
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Banku w Nowym Jorku doskonale znat on realia amerykanskie. Poczatkowo
trudno byto si¢ z nim skontaktowa¢ z powodu utrudnien, jakie czynity nie-
mieckie wladze okupacyjne, nie wydajac pozwolenia na jego przyjazd do
Warszawy. Gdy wreszcie w styczniu 1919 roku S. Karlowski spotkal si¢
znim w Paryzu, ,,Polska Delegacja Ekonomiczna przy Kongresie Pokojo-
wym uznata, ze wspotpraca p. Markowskiego jest pilniejsza od organizowa-
nia Banku i wobec tego p. Markowski nie mogt wyjecha¢ do Nowego Jorku”.
Zwiazek wystat wiec Zygmunta Lypaczewskiego, réwniez znajacego stosun-
ki amerykanskie. Nie mogt on jednak porozumie¢ si¢ w tej sprawie z wpty-
wowym politykiem polonijnym J. F. Smulskim'®*, ktory niechetnie odnidst
si¢ do pomystu zatozenia nowego banku. Zaproponowat polskim bankom
sprzedaz potowy akcji wlasnego banku i stanowisko kierownicze w jego
wladzach. Zwigzek odmowit i po decyzji rzadu polskiego 0 zorganizowaniu
przekazow pienigznych droga agencji utworzonych przy konsulatach, zaprze-
stat dzialan w tej kwestii— . Do sprawy wrocono dwa lata pdzniej i w 1921
roku powstat Syndykat Przekazowy Bankow Polskich®.

W okresie prezesury S. Kartowskiego Zwigzek Bankow w Polsce
zajmowat si¢ nie tylko konsultacjami w sprawach trudnos$ci finansowych
panstwa, ale réwniez reagowatl na potrzeby spoleczne. Angazowal si¢ w rdz-
nego rodzaju akcje charytatywne, migdzy innymi w grudniu 1919 roku pla-
cowki bankowe sprzedawaty bilety loteryjne ,,Wielkiej loterii klejnotéw” na
Lwow 1 Wilno, z ktérej dochdd przeznaczono na prowadzenie dziatan wojen-
nych z Rosja Radziecka'®’.

Sam Stanistaw Kartowski wspomagat wielokrotnie rozne organizacje
spoteczne. W 1917 roku, w czasie pozegnania z urzgdnikami Banku Przemy-
stowego we Lwowie, otrzymat od nich w prezencie kwotg tysiaca koron, do
ktorej dodal z wiasnej kieszeni drugi tysigc i1 przeznaczyl na Ksigzgco-
Biskupi Komitet Pomocy dla Dotknigtych Klgska Wojny (KBK) — charyta-
tywna organizacje, dziatajaca w Galicji w latach 1915-1918'®. W pozniej-

materiatow demobilizacyjnych. Zob. Polskie Dokumenty Dyplomatyczne 1919 styczern-maj,
red. S. D¢bski, Warszawa 2016, s. 496, 602, 716-718, 905, 969.

104 jan Franciszek Smulski byt m.in. wspotwlascicielem Northwestern Trust and Savings
Bank w Chicago, przez ktory Polacy mieszkajagcy w Stanach Zjednoczonych przekazywali
do Polski przesytki pienigzne. W zwiazku z tym zabiegal o uzyskanie monopolu na te prze-
kazy. Zob. A.Piber,A.Walaszek,J. F.Smulski, [w:] Internetowy Polski Stownik
Biograficzny, https://bit.ly/3s5e0zb [Dostep: 19 marca 2021 roku].

' Dlaczego nie dostajemy z Ameryki dolaréw? Rozmowa z prezesem Zwigzku Bankéw
p. Stanistawem Kartowskim, ,,Przeglad Wieczorny” 1920, nr 41, s. 2.

1% Finanse. Syndykat Przekazowy Bankéw Polskich, ,Przeglad Gospodarczy” 1921, z. 2,
S. 72.

W7 Sprawozdanie z ,, Wielkiej loterji klejnotow” na Lwéw i Wilno, ,Kurier Warszawski”
1919, nr 349 (Wydanie poranne), s. 4.

198 Kronika. Pozegnanie dyr. Kartowskiego, ,,Gazeta Lwowska” 1917, nr 216, s. 4.
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szych latach wspomagal finansowo migdzy innymi Towarzystwo Przeciw-
gruzlicze oraz Poznanskie Koto Towarzystwa Opieki Kulturalnej nad Pola-
kami mieszkajacymi za granica imienia Adama Mickiewicza'®. Byt takze
cztonkiem Komitetu Niesienia Pomocy osieroconym rodzinom ofiar katastro-
fy gorniczej w Ortowej i Lazach w Zaglebiu Karwinskim, na Slasku Cieszyn-
skim, ktory powstal w maju 1919 roku™®. Sponsorowal réwniez nagrode
(W wysokosci 300 zt) jednemu ze zwycigzcow Mistrzostw Swiata w Narciar-
stwie Klasycznym, ktore odbywaty si¢ od 11 do 19 lutego 1939 roku w Za-
kopanem®*,

Takze zona Stanistawa Kartowskiego — Ro6za z Poninskich Karlowska
— udzielata si¢ spotecznie, pracujac dla instytucji charytatywnych. W lutym
1918 roku pomagata w organizacji koncertu na rzecz podopiecznych war-
szawskiego Chrzescijanskiego Towarzystwa Ochrony Kobiet'*2. Uczestni-
czyla takze w réznego rodzaju kwestach, w tym w okresie wielkanocnym
w kaplicy przy szpitalu dla dzieci przy ulicy Kopernika. 1 grudnia 1918 roku,
krotko przed §miercig ™, pomagata w zbiorce pienigdzy na ubogich pozosta-
jacych pod opieka pan mitosierdzia §w. Wincentego a Paulo™".

Reagowanie na potrzeby drugiego cztowieka bylo widoczne takze
W dziatalno$ci instytucji, ktérymi S. Karlowski kierowat. Wspomagaly one
finansowo rozne organizacije i akcje charytatywne'*>.

S. Kartowski zawsze doceniat zaangazowanie personelu w podnosze-
nie efektywnos$ci dziatan wszystkich instytucji, w ktorych pracowat. Opierat
wspolprace na zasadzie wzajemnego zaufania 1 zrozumienia. Dlatego starat
si¢, by kierowany przez niego Zwigzek Bankow dbat nie tylko o interesy
klientow, ale rowniez przestrzegal praw pracownikdéw instytucji go tworza-
cych. Jednym z przyktadow moze by¢ decyzja dotyczaca skrocenia pracy

19 Zarzqd Poznarskiego Kola Towarzystwa Opieki Kulturalnej nad Polakami mieszkajqcymi
za granicq imienia Adama Mickiewicza, ,,Gazeta Powszechna” 1923, nr 44, s. 3.

Y0 pomoc dla ofiar katastrofy w Orlowej i Lazach, ,Przeglad Wieczorny” 1919, nr 119, s. 1.
" Archiwum Panstwowe w Warszawie. Oddzial w Otwocku, Komisja Klimatyczna Uzdro-
wiska Otwocka (Wydzial Wykonawczy), sygn. 13: Sprawozdanie z dziatalnosci biura Zwiqz-
ku Uzdrowisk Polskich za czas od 29.X1.1938 roku do 9.11.1939 roku, k. 47.

12 ,.Kurier Warszawski” 1918, nr 55, s. 8.

13 Réza z Poninskich Kartowska zachorowata na grype hiszpanke i zmarta 20 grudnia 1918
roku w wieku 32 lat. Zob. Wiadomosci biezgce. Ostatnia postuga, ,Kurier Warszawski”
1918 (wydanie wieczorne), nr 357, s. 4; Stanistaw Kartowski (Bank Handlowy, Bank Cu-
krownictwa, Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych) i jego rodzina, ,,Kronika Miasta Poznania”
1997, nr 2, s. 174.

4 Kwesta wielkanocna w kaplicy szpitala dla dzieci przy ul. Kopernika 43, , Kurier War-
szawski” 1918 (Wydanie wieczorne), nr 87, s. 3; Podwieczorek, ,,Kurier Warszawski”1918
(Wydanie wieczorne), nr 331, s. 5.

115 Zob. Kwesta Kosciuszkowska, ,Kurier Warszawski” 1918 (Wydanie poranne), nr 39, s. 2;
Zarzqd Poznanskiego Kola Towarzystwa Opieki Kulturalnej nad Polakami mieszkajgcymi za
granicq imienia Adama Mickiewicza, ,,Gazeta Powszechna” 1923, nr 44, s. 3.
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bankow w Wigilie Bozego Narodzenia. W tym dniu wszystkie instytucje na-
lezace do Zwiazku przyjmowaly klientéw tylko do godziny 12.00M°,

Stanistaw Kartowski piastowat stanowisko prezesa Zwigzku Bankow
w Polsce do marca 1920 roku*’. Rezygnacje zlozyl z powodu wyjazdu ze
stolicy zwigzanego z uporzadkowaniem rodzinnych spraw majatkowych
w Galicji.

Lata spedzone w Warszawie to dla S. Karlowskiego takze okres in-
tensywnych dziatan w sferze zycia publicznego. Z petnieniem funkcji dyrek-
tora Banku Handlowego, najwazniejszego w Owczesnym czasie banku na
ziemiach polskich, wigzaty sie okre§lone obowigzki wzgledem spoteczenstwa
1 panstwa.

S. Kartowski angazowal si¢ w wiele dzialan podejmowanych przez
srodowiska polityczne i gospodarcze odradzajacego si¢ panstwa polskiego.
Juz 23 pazdziernika 1917 roku, zaledwie miesiac po objeciu stanowiska dy-
rektora warszawskiego banku, powotany zostal przez Komisje Przejsciowa
Tymczasowej Rady Stanu do pracy w Radzie Departamentu Skarbu, ktorym
kierowal 6wczesny wiceprezes Banku Handlowego Kazimierz Natanson™ .
Z tego wzgledu miesigc pozniej znalazt si¢ w gronie licznych gosci zapro-
szonych na przyjecie zorganizowane przez Jana Franciszka Konopke, austro-
wegierskiego komisarza rzadowego przy Tymczasowej Radzie Stanu, z oka-
zji jego spotkania z czlonkami Rady Regencyjnej. Gléwnym tematem roz-
mow byla kandydatura przysztego premiera Krolestwa Polskiegollg.

W listopadzie 1917 roku na spotkaniu Sekcji Ekonomicznej Kota
Przyjaciét Nauk Politycznych S. Karlowski dzielit si¢ swoja wiedza na temat
uzdrawiania systemu finansowego, wygtaszajac referat O sanacji stosunkow
walutowych w Krolestwie Polskim*®. J ego aktywno$¢ w tym kierunku wzro-
sta z chwilg zblizajacego si¢ konca dziatan wojennych 1 wzrostem nadziei na
odzyskanie niepodlegtosci.

Uregulowanie spraw finansowych byto bowiem, oprocz ustalenia gra-
nic, nadrzednym wowczas zadaniem dla Polski. Dla S. Kartowskiego, z racji
jego zainteresowan i dziatalno$ci zawodowej, miato ono zasadnicze znacze-
nie. Znajac z wlasnych do§wiadczen realia zycia na ziemiach polskich znaj-
dujacych sie wczes$niej w granicach trzech réznych panstw 0 odmiennych
systemach bankowych i zasadach prawnych, dostrzegat w kwestii wprowa-
dzenia jednolitej waluty znaczacy element jednoczenia tych ziem. Zdajgc
sobie sprawe¢ z zagrozen wynikajacych z trudnej sytuacji, w jakiej znalazta

16 Kurier Warszawski” 1919, nr 354 (Wydanie poranne), s. 6.

U Finanse. Zwiqzek bankéw w Polsce, ,,Kurier Polski 1920, nr 80, s. 6.

18 7 Komisji Przejsciowej, ,,Przeglad Wieczorny” 1917, nr 303, s. 1; Z Komisji Przejsciowej
Tymczasowej Rady Stanu, ,,Nowa Gazeta” 1917, nr 553 (Wydanie poranne), s. 2.

9 Kurier miejski. Rada Regencyjna, ,,Kurier Polski” 1917, nr 313, s. 3.

20 Wiadomosci biezgce, ,,Glos” 1917, nr 294 (Wydanie poranne), s. 2.
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si¢ Polska w 1918 roku, byt przekonany, ze unifikacja systemu monetarnego
jest jedyng drogg uporzadkowania polskich spraw finansowych.

Swoje poglady na temat uzdrowienia polskiej waluty Stanistaw Kar-
towski przedstawiat na tamach warszawskich gazet oraz na spotkaniach
z przedstawicielami polskiej gospodarki. Czynit to, poniewaz uwazat, ze:

Stoimy teraz przed zagadnieniami szerszymi i w skutkach jeszcze powazniejszemi,
to tez tem wazniejsze jest, azeby znow nie zakradly si¢ matoduszne i matostkowe
poglady grup, specjalnie interesowanych w tem lub owem rozwigzaniu, lecz aby
sprawe¢ wprowadzenia waluty krajowej uregulowano szybko i z uwzglednieniem ca-
toksztaltu interesow zardwno politycznych, jak i gospodarczych®?.

Spotkania te cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem sfer przemysto-
wych i finansowych. Jedno z nich odbylto si¢ 30 pazdziernika 1918 roku
w sali Stowarzyszenia Kupcéw Polskich w Warszawie. S. Kartowski wygto-
sit wowczas referat Sprawa waluty w Polsce niepodlegtej, po ktorym wywia-
zala si¢ ozywiona dyskusja. Oprocz kupcoéw brali w niej udzial miedzy in-
nymi wybitni ekonomisci, wyktadowcy Wyzszej Szkoty Handlowej: Franci-
szek Dolezal i Henryk Tennenbaum oraz Antoni Wieniawski — podsekretarz
stanu w Ministerstwie Skarbu w rzadzie Antoniego Ponikowskiego 1 Pawet
Heilperin — dyrektor Banku Dyskontowego Warszawskiego'?,

Poglady S. Kartowskiego oparte byty na dos§wiadczeniu wyniesionym
z wieloletniej pracy w sektorze bankowosci. Doskonale orientowat si¢ w za-
witosciach O0wczesnego systemu finansowego na ziemiach polskich 1 mogt
wskaza¢ metody jego naprawy. Wzorujac si¢ na systemach panujacych
w panstwach posiadajacych jednolita walute, opracowal wytyczne, wprowa-
dzenie ktorych mialo stworzy¢ w Polsce sprawnie dzialajacy system mone-
tarny.

S. Karlowski oceniajac rzeczowo i obiektywnie otaczajacg rzeczywi-
stos¢, dostrzegal dezorganizacj¢ systemu ekonomicznego na ziemiach pol-
skich spowodowang w przewazajacej czgsci przez istniejgce w obiegu rdzne,
niestabilne jednostki monetarne. W zwigzku z tym uwazat, ze unifikacja wa-
luty to problem wymagajacy natychmiastowego rozwigzania, gdyz odrodze-
nie Polski spowoduje we wszystkich dziedzinach gospodarki jej intensywny
rozwoj 1 dlatego nie mozna zostawi¢ kwestii uregulowania spraw pieni¢znych
do momentu zjednoczenia kraju, tak jak nie mozna zatrzymac proceséw eko-
nomicznych, jakie juz zaszty na ziemiach polskich. Pienigdz, jego zdaniem,
jest bowiem najwazniejszym czynnikiem post¢pu ekonomicznego i spotecz-
nego, bo jest on nie tylko ,,niezbednym narzedziem zycia codziennego, lecz

2L Kartowski, Sprawa waluty, ,\Warszawskie Wiadomosci Bankowe™ 1918, nr 4 (Dodatek
nadzwyczajny), s. 1.
122 Tamze; , Kurier Warszawski” 1918, nr 301 (Wydanie poranne), s. 3.
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przez swoj ciagly obieg wywiera pewien wptyw na ksztattowanie si¢ cen”'?,

S. Kartowski byt przeswiadczony, ze brak wspolnej dla wszystkich dzielnic
waluty naraza¢ bedzie panstwo na ,,anarchi¢ polityczng i gospodarcza”, na
sytuacje, w ktorej ,,...po zniesieniu okupacji pozostaniemy bez zrodta, regu-
lujacego obieg srodkow pienigznych w kra%'u, ktory ponadto przesycony jest
znakami ptatniczemi zdeprecjonowanymi”1 4

Jednoczesnie zdawal sobie sprawg, iz w 6wczesnych warunkach nie-
mozliwe bytoby uregulowanie calego systemu skarbowego. Wprowadzajac
za$ jedng wspodlng dla wszystkich ziem polskich walutg, stworzono by solid-
ng podstawe do ostatecznego zorganizowania systemu finansowego panstwa.

S. Kartowski u$wiadamiat spoleczenstwu, ze pozostawienie dotych-
czasowego stanu rzeczy bedzie w przysztosci utrudnia¢ uregulowanie kwestii
pieni¢znej i uniemozliwia¢ jakikolwiek rozwoj ekonomiczny ziem polskich,
nie tylko ze wzgledu na brak mozliwosci zrealizowania ,,jakichkolwiek pro-
jektow gospodarczych na przysztosc”, ale przede wszystkim z powodu braku
prawnie sprecyzowanych informacji dotyczacych zawierania dlugotermino-
wych zobowigzan ptatniczych. Zwracat tez uwage na wynikajace z tego faktu
trudno$ci przy udzielaniu kredytéw czy sporzadzaniu bilansu przez instytucje
finansowe'*,

W o6wczesnej Polsce rozwazano dwie koncepcje unifikacji waluty.
W jednej dominowato przekonanie o koniecznosci stworzenia silnej, wlasnej
jednostki monetarnej, w drugiej przewazal poglad o potrzebie wzorowania
si¢ na walucie innego panstwa wprowadzonej pod wlasng nazwg. Stanistaw
Kartowski byt zwolennikiem drugiego sposobu, opowiadajac si¢ za syste-
mem frankowym. Jego zdaniem ,,frank”, jako najnizsza wowczas jednostka
monetarna, mial korzystniejszy wptyw na ksztaltowanie cen, zwlaszcza naj-
niezbedniejszych produktéw, niz pozostate waluty istniejace na ziemiach
polskich, takie jak przyktadowo marka czy rubel. Proponowatl wigc wymiang
istniejgcych na ziemiach polskich walut na nowy srodek ptatniczy — nazwany
»piastem”. Jeden ,,piast” mial si¢ rowna¢ 100 groszom, a 10 ,Piastow” —
1 dukatowi o wadze 3,2258 gram zlota 900/1000*%. Konwersje dotychcza-
sowych zobowigzan pieni¢znych (ruble, marki, korony) proponowat prze-
prowadzi¢ wedtug rownowartosci ztota, natomiast gotowka powinna zajac si¢
powcigma do zycia Panstwowa Centrala Dewiz na mocy specjalnych zarza-
dzen™'.

'3 Karlowski, Sprawa waluty, ,Warszawskie Wiadomosci Bankowe” 1918, nr 4 (Dodatek
nadzwyczajny), s. 1.

124 Tamze.

12 Tamze.

125 Tamze.

127 Tamze, s. 2.

117



ROCZNIK GOSTYNSKI 8 2021

Nazwa nowej polskiej waluty sugerowana przez S. Kartowskiego nie
znalazta wielu zwolennikoéw ani wsrod politykow, ani spoteczenstwa. Wiek-
szym poparciem cieszyla si¢ idea nazwania nowego pienigdza ,,lechem”, ,,po-
lonem” lub ,,zlotym”1 8,

Ze stanowiskiem S. Kartowskiego dotyczacym unifikacji waluty nie
wszyscy si¢ zgadzali. W czasie dyskusji, jaka miata miejsce na wspomnia-
nym wczesniej spotkaniu w sali Stowarzyszenia Kupcow Polskich w War-
szawie, wickszo$¢ obecnych, ustosunkowujac si¢ do przyspieszonego termi-
nu wprowadzenia jednolitej jednostki monetarnej, opowiedziata si¢ za pozo-
stawieniem tej sprawy przysztemu sejmowi. Niektorzy uwazali nawet obec-
no$¢ obcych walut w kraju za sytuacj¢ korzystng, uzasadniajac swoje zdanie
mozliwos$cig regulowania nimi kosztoéw sprowadzania surowcow'®. S. Kar-
towski przekonywat, iz od silnej, stabilnej waluty zalezy sytuacja nie tylko
ekonomiczna, ale takze polityczna panstwa. Jego zdaniem atutem za wpro-
wadzeniem jednolitego pienigdza w kraju jest takze trudna sytuacja, w jakiej
znalazlby si¢ skarb panstwa, ktory przy pozostawieniu dotychczasowych wa-
lut w Polsce albo tracitby na roznicy jednej waluty, albo zarabial na drugie;j
walucie, co sprowadzitoby go do roli niezamierzonego spekulanta, a nie ,,re-
gulatora i stréza urzedowego waluty”*%.

Argumentacja ta nie przekonata takze Aleksandra Morozewicza, re-
daktora ,,Kuriera Polskiego”, ktoéry wprawdzie zgadzat si¢ z S. Kartowskim
co do przeprowadzenia szybkiej unifikacji waluty, ale uwazat, Zze wcze$niej
nalezy ustali¢ granice panstwa polskiego, okres§lic jego stan materialny,
a takze stworzy¢ sprawnie dzialajacy aparat urzedniczy i $rodki komunika-
cyjne. Takze sposoby wymiany dotychczasowych walut na ,,franka” budzity
W nim obawy zwigzane z utrudnieniami w obrocie handlowym. A. Moroze-
wicz proponowat takg wymiang walut, w ktorej wartos¢ ,,piasta” bytaby row-
na wartosci zlota w marce, a niec we franku™!.

Natomiast autor artykutu zamieszczonego w ,,Gazecie Notowan Pa-
pierow Publicznych” popierat S. Karlowskiego w jego pogladach dotycza-
cych koniecznos$ci jak najszybszego uregulowania spraw walutowych.
Stwierdzit takze, ze w dwczesnym czasie jedyng jednostka monetarng ko-
rzystng dla Polski jest frank. Proponowane przez S. Kartowskiego uporzad-
kowanie dwczesnego trojwalutowego systemu pienieznego droga podwojnej
konwersji uznat rowniez za mozliwe do przyjecia".

128 Sprawy walutowe, ,,Warszawskie Wiadomosci Bankowe” 1919, nr 6, s. 3; Przemysi, han-
del i finanse. Polon, ,,Kurier Polski” 1918, nr 280, s. 7; Spr. sten. z 9 posiedzenia Sejmu
Ustawodawczego z dnia 28 lutego 1919 roku, tam 389.

29 przemyst, Handel i Finanse. Sprawa waluty, , Kurier Polski” 1918, nr 267, s. 5.

305 Kartowski, Sprawa waluty..., s. 1.

BIA. Morozewicz Sprawa waluty I, ,,Kurier Polski” 1918, nr 256, s. 5.

132 projekty walutowe, ,,Gazeta Notowan Papieréw Publicznych” 1918, nr 12, s. 85-86.

118



STUDIA | ARTYKULY

Stanistaw Karlowski przestrzegal przed niebezpieczenstwami, jakie
moga zagrozi¢ stabilnej walucie: nadmiarowi znakéw obiegowych 1 inter-
wencji wladzy panstwowej, ktéra ma prawo do nieograniczonej emisji bank-
notow, co jest zawsze szkodliwe i prowadzi do kryzysu gospodarki. Dosko-
nale znajac systemy monetarne takich panstw jak Francja, a zwlaszcza Anglia
czy Niemcy, gdzie uczyt si¢ zawodu bankowca, S. Karlowski zdawat sobie
sprawg, iz ,,tylko na solidnych podstawach oparte zycie finansowe daje gwa-
rancj¢ dobrobytu i chroni panstwo od dezorganizacji gospodarczej a nastep-
nie i politycznej™.

Przedstawiajac swoje poglady na temat polityki finansowej panstwa
podkreslat, iz jej podstawowa zasada powinno by¢ rozgraniczenie migdzy
kredytem panstwowym a $rodkami obiegowymi. Banknoty nie moga by¢
oparte tylko na gwarancji rzadu. S. Karlowski zdawat sobie sprawe z trudnej
sytuacji gospodarczej kraju, wiedzial, Ze nie ma on zlota, na ktérego podsta-
wach mogtaby opiera¢ si¢ polska waluta, dlatego proponowat ,,podktad pro-
wizoryczny”. Jego zdaniem bytoby to mozliwe do wprowadzenia, gdyz pol-
ska walutg poczatkowo postugiwano by sie tylko w kraju. Opierajac si¢ na
systemie, jaki Niemcy wprowadzili w czasie I wojny Swiatowej, S. Kartowski
proponowat, by banknoty ,,piasty” emitowane w przysztosci przez Polska
Kase Pozyczkowa byty oparte ,,jedynie na kredytach, udzielanych na zasa-
dzie weksli, towarow, papierow wartosciowych $cisle okreslonych lub hipo-
tek do '2 wartosci szacunkowej”. W taki sposob mozliwe staloby si¢ przejscie
z systemu tréjwalutowego do systemu jednowalutowego™®*.

Stanistaw Kartowski byt przekonany, ze jego sugestie dotyczace
uzdrowienia polskiego systemu walutowego moga by¢ zrealizowane w odro-
dzonej Polsce. W zwiazku z tym sugerowat, by rzad polski w Warszawie
porozumiat si¢ z rzadem niemieckim w sprawie wstrzymania emisji marek
polskich ,,na rachunek skarbu niemieckiego, wzglednie na podkiad wierzy-
telnosci markowych w Berlinie” oraz wprowadzit jedng walute obowigzujaca
na terenie calego panstwa polskiego. Radzit likwidacje utworzonej przez
niemieckie wladze okupacyjne Kasy Krajowej Pozyczkowej i powotanie do
zycia Polskiej Kasy Pozyczkowej oraz ustanowienie ostatecznego zabezpie-
czenia dla nowej waluty. Emisjg banknotoéw przy wspotudziale i nadzorze
panstwa zajmowa¢ powinien si¢ Bank Narodowy, utworzony w formie towa-
rzystwa akcyjnego. By zlikwidowa¢ chaos walutowy, S. Karlowski propo-
nowat przeprowadzenie ogo6lnej konwersji wszelkich zobowigzan rublowych,
markowych 1 koronowych na podstawie zarzadzen Polskiej Kasy Pozyczko-
wej. Postulowat takze utworzenie Centrali Dewiz ,,dla $ciagnigcia z obiegu

335 Kartowski, Sprawa waluty..., s. 1-2.
134 Tamze, s. 2.
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obcych walut i odstapienia ich tym obywatelom, ktorzy tych walut dla wyptat
zagranicg potrzebowac be;dq”lg‘r’.

Z tymi sugestiami polemizowal wspomniany wczesniej redaktor ,,Ga-
zety Notowan Papieréw Publicznych”. Ustosunkowujac si¢ do sprawy pore-
czenia banknotow wekslami towarowymi, papierami wartosciowymi i hipo-
tekami, zwrocit uwage na trudno$ci, jakie w praktyce uniemozliwig zabez-
pieczenie banknotow. Kredytami tymi zajmowaty si¢ bowiem inne instytucje
niz Polska Kasa Pozyczkowa, wigc — zdaniem autora artykutu — zabezpiecze-
nie polskiej jednostki monetarnej bedzie utrudnione. Zarzucat tez S. Kartow-
skiemu, ze mimo ukazania problemow zwigzanych z sytuacjg walutowag
w Polsce nie wskazat on sposobow realnego ich rozwiazania**®,

Poglady S. Kartowskiego na temat zabezpieczenia nowej waluty nie
znalazly uznania rowniez u redaktora ,,Kuriera Polskiego”. Dziwit si¢ on,
dlaczego ,towar, papiery wartosciowe, hipoteki” maja by¢ ,,podktadem”
prowizorycznym polskiej waluty. Jego zdaniem daja one taka samg gwaran-
cj¢ jak ztoto. Takze projekt utworzenia Banku Polskiego jako towarzystwa
akcyjnego spotkat si¢ z krytyka. A. Morozewicz, redaktor ,,Kuriera Polskie-
go”, uwazal, ze przyszty Bank Polski powinien by¢ instytucja catkowicie
panstwowa. W przeciwnym razie wigza¢ si¢ to moze z ,,ingerencja czynni-
kéw postronnych w interesy Banku”, co jest zjawiskiem niepozadanym, po-
niewaz ,,dysponowanie i kontrola obrotoéw pienigznych” powinna by¢ nieza-
lezna™".

Mimo wielu krytycznych uwag pod adresem pogladow S. Kartow-
skiego dotyczacych uregulowania spraw walutowych w Polsce, redaktor
A. Morozewicz cenit 6wczesnego dyrektora Banku Handlowego. Byt zdania,
ze S. Kartowski zapoczatkowat dyskusje, ktora powinna toczy¢ si¢ w ,,gronie
powolanych do tego znawcoéw 1 fachowcow”, gdyz wymaga ,,gruntownych
studiow w dziedzinie finansowosci”. Dlatego proponowal utworzenie przy
Ministerstwie Skarbu specjalnej, statej Komisji Walutowej, w sktad ktorej
,,W pierwszym rzedzie powinien wej$¢ dyr. Kartowski™®,

Nie stworzono wprawdzie takiego organu doradczego przy Minister-
stwie Skarbu dziatajacym w pierwszych latach niepodlegtego panstwa pol-
skiego™®. Nie znaczy to jednak, ze nie wykorzystywano znajomosci zagad-

13 Tamze.

136 projekty walutowe, ,,Gazeta Notowan Papieréw Publicznych” 1918, nr 12, s. 85-86.

BTA Morozewicz,, Sprawa waluty I1”, ,Kurier Polski” 1918, nr 257, s. 3.

BEA Morozewicz, Sprawa waluty I”, ,Kurier Polski” 1918, nr 256, s. 5.

139 7 inicjatywa powotania Rady Finansowej skladajacej si¢ z przedstawicieli instytucji ban-
kowych i organizacji gospodarczych wystapit w 1919 roku minister skarbu W. Grabski.
W ostatecznosci powstat Podkomitet sktadajacy si¢ z cztonkoéw sejmowej Komisji Skarbo-
wo-Budzetowej. Zob. K. B a d z i a k, Polityka gospodarcza rzqdu Leopolda Skulskiego.
Program Wiadystawa Grabskiego i préby jego realizacji do 1920 r., [w:] ,,Dzieje Najnow-
sze”: [kwartalnik po$wiecony historii XX wieku] 2004, T. 36, nr 2, s. 39.
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nien finansowych éwczesnego dyrektora Banku Handlowego w Warszawie.
Wspotpracowat on z Ministerstwem Skarbu, szczeg6élnie w czasie, gdy kie-
rowal nim Stanistaw Karpinski. Nowy minister cieszyt si¢ bowiem duzym
uznaniem w sferach bankowych, ktore docenialy jego wiedze¢ 1 umiejetnosci,
zwlaszcza organizacyjne, zdobyte w czasie tworzenia nowych instytucji ban-
kowych'®. W 1919 roku na zaproszenie ministra skarbu S. Kartowski
uczestniczyl w radach walutowych, czyli w Ankietach. Byty to spotkania
polskich rzeczoznawcow z wszystkich dzielnic kraju, na ktoérych opracowy-
wano wstepne zasady unifikacji waluty w odrodzonej Polsce.

W pierwszym z nich, ktore odbywato si¢ od 24 do 27 czerwca 1919
roku udziat brato siedemnastu wybitnych specjalistow z dziedziny skarbowo-
Sci: dyrektorzy najwiekszych bankow w Polsce, profesorowie uniwersytetow
1 prezesi organizacji powigzanych z finansami. Spotkania miaty miejsce
w siedzibie Ministerstwa Skarbu™*".

S. Kartowski nie uczestniczyt w poczatkowych obradach z powodu
zaje¢ w komisji ekonomicznej dziatajacej przy Delegacji Polskiej na Konfe-
rencj¢ Pokojowa w Wersalu. Po przyjezdzie z Paryza wlaczyt si¢ do prac
powotanej rady. Jego poglady dotyczace naprawy stosunkow finansowych
w Polsce w wielu kwestiach omawianych na tych spotkaniach spotkaty sig
Z aprobatg. Uczestnicy Ankiety postanowili, ze wszelkie zobowigzania
w markach, rublach 1 koronach maja by¢ wymienione po innym kursie niz
gotdwka. Punktem wyjscia przy wymianie waluty ma by¢ stosunek tych wa-
lut do franka francuskiego w okresie poprzedzajagcym reformeg. Natomiast
kurs przerachowania zobowigzan powinien odpowiada¢ rowni przedwojenne;j
dotychczasowych walut w stosunku do franka. Przy wymianie gotowki na
rent¢ lub ztote przestrzegaé nalezato zasady, by przy niskim kursie wydawaé
jak najmniej renty a jak najwigcej ztotych w gotdwce. Zdaniem przedstawi-
cieli sfer bankowych bioracych udziat w Ankiecie, nieodpowiednie stato si¢
stosowanie progresji w zaleznosci od wysokosci wymienianych sum. Mini-
mum wymieniane w catosci na gotowke nie powinno by¢ mniejsze niz suma
niezbedna na miesieczne utrzymanie'*?. Uchwaly te nie miaty jednak zasad-
niczego znaczenia. Nie uwz§le;dniono w nich bowiem trudnej sytuacji two-
rzacego si¢ Skarbu Pafistwa’®.

Kolejne spotkania w sprawie waluty, takze z inicjatywy ministra
skarbu, zostaty zorganizowane od 8 do 12 lipca 1919 roku przez warszawski
Zwiazek Bankow. Udzial w nich wzi¢li reprezentanci instytucji finansowych

140 Nowy minister skarbu, ,,Warszawskie Wiadomos$ci Bankowe” 1919, nr 15, s. 2.

Y Wiadomosci biezgce. Z miasta. Nowa waluta, ,Kurier Warszawski” 1919, nr 175 (Wyda-
nie poranne), s. 3.

142 Ankieta walutowa, ,,Postep” 1919, nr 154, s. 2; Sprawy walutowe. Reforma walutowa,
,Warszawskie Wiadomosci Bankowe” 1919, nr 27, s. 2.

3 7zob. S. Karpinski, Pamietnik dziesieciolecia 1915-1924, Warszawa 1931, s. 221.
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z calej Polski, minister Stanistaw Karpinski, marszatek Sejmu Wojciech
Trampczynski, cztonkowie Zwigzku Bankéw 1 Polskiej Kasy Pozyczkowe;,
ktorzy dyskutowali o unifikacji walutowej oraz trudnosciach wynikajacych
Z trzech roznych systemé6w bankowych funkcjonujacych na terenie kraju.
Stanistaw Kartowski, jako przewodniczacy Zwigzku Bankow warszawskich
i Eustachy Korwin-Szymanowski — jego zast¢pca, kierowali pracami tego
gremium™*. Poniewaz wickszo$¢ uczestnikow spotkan byta cztonkami
Zwiazku Bankéw analizowano wigc zapewne projekt uregulowania spraw
walutowych stworzony przez te instytucje'*®, w ktdrego opracowanie zaanga-
zowany byt rowniez Stanistaw Kartowski. Finansisci bioragcy udzial w kolej-
nej Ankiecie sugerowali jak najszybsze uregulowanie problemu walutowego
w Polsce, domagajac si¢ od postow, by nastgpito to ,,jeszcze w biezacej sesji
sejmowej”. Chaos pieni¢zny bowiem uniemozliwial podjg¢cie prac zwigza-
nych z uporzadkowaniem stosunkéw gospodarczych w catym panstwie.
Opracowali szereg rezolucji zwigzanych z reformg walutowa i sposobem
wymiany pienigznej, ktore przekazali ministrowi skarbu™®.

Stanistaw Karlowski ocenial pozytywnie i popieral dziatania ministra
skarbu Stanistawa Karpinskiego. Ustosunkowujac si¢ do jego wystapienia
w Sejmie Ustawodawczym 10 kwietnia 1919 roku'®’, stanowczo podkreslat,
ze przedstawiony w parlamencie program naprawy stosunkow skarbowych
jest w dwcezesnej sytuacji jedynie mozliwy, a rozwigzanie nie tylko proble-
méw zwiazanych z waluta, ale takze dotyczacych kredytow, weksli 1 czekow,
to fundament trwalej odbudowy panstwa. Zywit prze§wiadczenie, ze w usta-
wach wniesionych do sejmu minister S. Karpinski uwzglednit ,,najbardziej
nowoczesne zdobycze techniki obrotu pieni¢znego”. Znajac realia polskiej
polityki, sugerowal, by bez zbednych dyskusji i odwlekania w czasie, jak
najszybciej wprowadzi¢ je w zycie .

Poparcie S. Kartowskiego dla dziatan ministra skarbu wynikato w du-
zej mierze ze zbieznosci pogladow 1 zainteresowan. Obaj byli z wyksztatce-
nia bankowcami, ich praca zawodowa zwigzana byla z zarzagdzaniem instytu-
cjami finansowymi'®. Razem tworzyli Zwiazek Bankoéw warszawskich

Y4 Wiadomosci biezqce. Ankieta bankowa w sprawie walutowej, ,,Kurier Warszawski” 1919,

nr 192 (Wydanie poranne), s. 2.

Y5 projekt walutowy Zwigzku bankéw, ,,Gazeta Losowan Papieréw Publicznych” 1919, nr 4,
s. 29-30.

Y8 Wiadomosci biezqce. Ankieta bankowa w sprawie walutowej, ,Kurier Polski” 1919,
nr178,s. 2.

7 Sprawozdanie stenograficzne z 29 posiedzenia Sejmu Ustawodawczego w dniu 10 kwiet-
nia 1919, tam 65-71.

148 Nowy program skarbowy, ,,Kurier Warszawski” 1919, nr 103, s. 9.

149 Stanistaw Karpinski, podobnie jak S. Kartowski, pracowat w Banku Handlowym w War-
szawie, pozniej w jego oddziale w Petersburgu. Nastepnie byt dyrektorem Banku Towa-
rzystw Spotdzielczych w Warszawie, a od 1918 roku kierowal dziatalnoscig Polskiej Krajo-
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w 1918 roku™®. Obracali si¢ wicc w tym samym $rodowisku i mieli okazje
do wymiany mysli na temat otaczajgcej ich rzeczywistosci.

W wielu aspektach reformowania systemu walutowego prezentowali
podobne zdanie®*. Obaj miedzy innymi uwazali, ze konieczne jest szybkie
wprowadzenie jednolitej waluty opartej na franku w ztocie™?, a nie stemplo-
wanie juz istniejacych walut, co ich zdaniem bylo niemozliwe do wykona-
nia'>. Przestrzegali przed nadmierng emisja pieniedzy i jej skutkami. Zarow-
no S. Kartowski i S. Karpinski dostrzegali niebezpieczenstwo naptywu na
ziemie polskie bezwartosciowych rubli i konieczno$¢ wyeliminowania ich
Z obiegu oraz zwracali uwage na sytuacj¢ zwigzang z dziatalnos$cig rzadu
niemieckiego™*, emitujacego na ziemiach polskich marki**®.

Zupelie inaczej oceniat S. Karlowski nast¢pce Stanistawa Karpin-
skiego, ministra Leona Bilinskiego. Panowie nie darzyli si¢ wzajemng sym-
patig. L. Bilinski niezbyt zyczliwie wyrazat si¢ o S. Karlowskim w swoich
wspomnieniach, a ten krytykowat dziatania ministra na tamach owczesnej
prasy.

Zarzucal mu nieznajomo$¢ stosunkoéw gospodarczych na ziemiach
polskich, zwlaszcza na ziemiach bylego Krolestwa Polskiego, a takze lekce-
wazenie srodowisk zwigzanych z finansami. Nowy minister bowiem zupetnie
nie liczyt si¢ ze zdaniem znawcow zagadnien skarbowych. Zaniepokojeni
skutkami powickszajacego si¢ chaosu walutowego™® przedstawiciele organi-

wej Kasy Pozyczkowej. Od 1920 roku byl nastepca S. Kartowskiego na stanowisku prezesa
Zwiazku Bankoéw w Polsce. Zob. Kto byt kim w Drugiej Rzeczypospolitej ..., s. 46.

190 wiadomosci biezgce. Zwigzek bankow, ,,Glos Wieczorny”, 1918, nr 155, s. 3.

Blg Kartowski, Sprawa waluty, ,,Warszawskie Wiadomosci Bankowe” 1918, nr 4
(Dodatek nadzwyczajny); S. K ar pin sk i, Pamietnik dziesigciolecia 1915-1924..., s. 208-
217.

152 Minister Karpinski w lipcu 1919 roku wycofat si¢ z tego pomystu. Zob. S. K arpinski,
Pamietnik dziesigciolecia 1915-1924...,s. 215-216.

153 Stemplowanie banknotow, ,,Warszawskie Wiadomosci Bankowe” 1919, nr 15, s. 1.

154 Niemcy, chcac uniknaé wykonywania zobowigzan zwiazanych z odszkodowaniami wo-
jennymi, starali si¢ utrzymac niski kurs swojej waluty. Dlatego m.in. znaczne ilo$ci marek
niemieckich ré6znymi metodami rozprowadzali na ziemiach polskich i wymieniali na marki
polskie, za ktéore nabywali przede wszystkim dolary. W ten sposéb doprowadzali na zie-
miach polskich do nadmiernego wzrostu kursu obcych walut i obnizki kursu marki polskie;j.
Zob.J.Dmochowski, Waluta a pozyczka, [w:] W sprawie reformy skarbowej w Polsce,
Warszawa 1923, s. 41-56.

s Karpinski, Pamiemik dziesieciolecia 1915-1924..., s. 215-216; J. Go ¢ | o n, Pré-
by reform i dokonania gabinetu Ignacego Paderewskiego w swietle protokotow posiedzen
Rady Ministrow (16 stycznia — 9 grudnia 1919 r.), cze$¢ 1, ,,Shupskie Studia Historyczne”
2013, nr 19, s. 155; S. Karto ws ki, Sprawa waluty, ,,Warszawskie Wiadomosci Banko-
we” 1918, nr 4 (Dodatek nadzwyczajny).

1%6'S. Karpinski, piastujacy teke ministra skarbu przed L. Bilinskim, w swoich wspomnie-
niach pod data 30 sierpnia 1919 roku (tj. po dwoch miesigcach urzgdowania nowego mini-
stra) zapisal: ,,Coraz bardziej obawiam si¢ gospodarki asygnacyjnej w Polsce. Englich wy-
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zacji finansowych, rolniczych i przemystowych zwrocili si¢ do Leona Bilin-
skiego z inicjatywg zwotania konferencji dotyczacej naprawy sytuacji gospo-
darczej. W odezwie skierowanej do ministra zwracali uwage na panujacy
W Polsce chaos monetarny i jego negatywny wptyw na polskg gospodarke.
Podkreslali, ze ,,...kazdy dzien opo6znienia regulacji waluty zaostrza wytwo-
rzone komplikacje i naraza spoteczenstwo na olbrzymie straty”. W zwigzku
z tym:

...uwazajg za obowigzek zakomunikowac panu ministrowi i prosi¢ najusilniej o po-
stawienie sprawy regulacji waluty na pierwszym planie prac ministerium skarbu.
Dla blizszego wymotywowania swego wystgpienia i udzielenia panu ministrowi
wyjasnien, jakzeby mogly okazaé si¢ potrzebnemi, organizacje podpisane prosza
0 taskawe wezwanie ich przedstawicieli na narade w powyzszej materii~ .

Propozycja ta nie znalazta wigkszego zainteresowania w kregach Minister-
stwa Skarbu, o czym $wiadczyt fakt, iz spotkanie mialo miejsce dopiero po
miesigcu oczekiwania i trwalo zaledwie pot godziny®®. Zupetnie inaczej te
sytuacj¢ przedstawit Leon Bilinski. W swoich wspomnieniach napisat:

Charakterystycznem bylo zadanie p. Kartowskiego w prezydium ministerstwa, by
mu na uproszonej u mnie pierwszej audiencji zarezerwowano z gory dwie godziny
czasu. Poniewaz zadanie to byto wobec natloku zgloszen niewykonalne, przeto si¢
audiencja opdznita kilkanascie dni, widocznie dla uspokojenia dotknigtej ambicji.
Ale w koncu przybyt do mnie, znalazt sporo czasu dla uprzejmej obop6lnej rozmo-
wy 1 przedstawil mi obszerny memoriat w sprawie pozyczki angielskiej. Bo trzeba
wiedzie¢, ze p. dyrektor jest anglomanem i chetnie wyjezdzat zagranice w sprawach
finansowych na koszt Zwigzku bankow™.

S. Kartowski krytykowat nie tylko dzialania ministra zwigzane z re-
forma walutowa, polegajace w pierwszym etapie na przewalutowaniu koron
na marki a nast¢pnie konwersji ogdlnej na ztoto, ale rowniez sposob jej prze-
prowadzenia. Jego zdaniem poczynania Leona Bilinskiego byly owiane ta-
jemnicg dla politykow i rzeczoznawcow na ziemiach polskich a powszechnie
znane w Wiedniu, gdzie wczesniej pracowatl. To doprowadzito do uprzywile-
jowania koron austriackich w stosunku do innych walut, naptywu ich do Pol-

puscit w przeciggu 3 miesiecy 400 miljonow marek polskich, ja w przeciagu 4 miesigcy
wypuscitem ich 800 miljonow, obecnie nowe emisje liczy si¢ juz na miljardy!” Zob. S. K a r-
p i ns K i, Pamietnik dziesieciolecia 1915-1924...,s.217.

57 Odezwa zostata podpisana przez Urzad Starszych Zgromadzenia Kupcéw m. Warszawy,
Komitet Gietdowy Warszawski, Prezydium Centralnego Towarzystwa Rolniczego, Naczelny
Wydziat Centralnych Organizacji Rolniczych, Zarzad Towarzystwa Przemystowcow Krole-
stwa Polskiego, Zarzad Zwiazku Bankow w Polsce. Zob. Trzeba jak najpredzej ujednostaj-
ni¢ walute! ,,Przeglad Wieczorny” 1919, nr 218.

85 Kartowski, Polityka p. Bilirskiego, ,,Kurier Warszawski” 1919, nr 351 (Wydanie
wieczorne), s. 2-3.

™. Bilinaski, Wspomnienia i dokumenty, t. 2, Warszawa 1925, s. 277.
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ski i w chwili unifikacji waluty do korzystnej ich wymiany, co w ostateczno-
sci spowodowato niekorzystng sytuacje dla skarbu paﬁstwamo. Na ten zarzut
odpowiedzieli przedstawiciele malopolskiego oddzialu Zwigzku Bankow
w Polsce, zarzucajgc S. Kartowskiemu pisanie nieprawdy o korzystnej kon-
wersji koron. Wyzszy kurs koron thumaczyli znaczng dewaluacja stemplowa-
nej korony niemiecko-austriackiej'®.

S. Kartowski zarzucal ministrowi skarbu marnowanie panstwowych
pieniedzy takze przy wprowadzaniu nowej waluty. Zamiast zamowionych
wczesniej nowych polskich banknotow w Paryzu i Londynie L. Bilinski bez
porozumienia z ekonomistami postanowit drukowa¢ marki w Wiedniu, nara-
zajac tym panstwo polskie na duze straty™.

Kolejnym btgdem ministra byto utworzenie Centrali Dewiz bez wcze-
$niejszego przygotowania aparatu urzgdniczego i regulaminow jej dziatania.
Zdaniem S. Kartowskiego funkcjonowanie tej instytucji jest konieczne tylko
wtedy, gdy wprowadza si¢ nowa walute. W innych przypadkach jest zbg¢dne.
Dziatalno$¢ Centrali doprowadzila do spadku zainteresowania zagranicznych
inwestorow rynkiem polskim i do upadku wielu przedsi¢biorstw przemysto-
wych z powodu braku mozliwo$ci uzyskania zagranicznych kredytow ko-
niecznych do zakupu surowcow™®.

S. Karlowski dostrzegal takze zaniedbania dotyczace polityki kredy-
towej panstwa, a zwlaszcza utrate szansy uzyskania pozyczki od wiarygod-
nych bankow angielskich i amerykanskich oraz zawarcie niejasnych, szko-
dliwych dla panstwa porozumien z amerykanska firmg handlowa. Leon Bilin-
ski bowiem negatywnie ocenit projekt pozyczki angielskiej przedstawiony
przez S. Kartowskiego w czasie ich wspodlnej rozmowy. Sceptycznie odniost
si¢ zwlaszcza do proponowanego w nim wykupu korony po 80 funtéw, opro-
centowania pozyczki wynoszacego 8% przy nieznanym kursie emisyjnym
(oprocentowanie pozyczki amerykanskiej rownato si¢ 6%) oraz do zatrudnie-
nia angielskiego kontrolera doradcy przy ministerstwie skarbu'®*. Nie starat
si¢ nawet rozmawia¢ o zmianach warunkéw proponowanych w projekcie.
Nie zrazilo to S. Kartowskiego 1 przy nastgpnym spotkaniu z ministrem,
przed swoim wyjazdem do Londynu, omawiat z nim ewentualne negocijacje
z bankami angielskimi w sprawie udzielenia Polsce korzystnego kredytu*®.

W ocenie Stanistawa Kartowskiego minister skarbu byt wrogo nasta-
wiony do panstw ententy:

105 Kartowski, Polityka p. Biliriskiego..., s. 3.

181 Zycie gospodarcze. Banki Iwowskie przeciw wywodom p. Karlowskiego, ,Kurier Polski”
1920, nr 4, s. 6.

925 Kartowski, Polityka p. Biliriskiego. .., s. 2-3.

183 Tamze.

. Bilinski, Wspomnienia i dokumenty, t. 2..., s. 277-278.

185 Tamze, s. 291.
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Ulubionym argumentem p. Bilinskiego przeciwko wszelkim zakusom pomocy ze
strony ,.ententy” byl ,,honor” Polski. Styszelismy zatem, ze ,,honor Polski” nie po-
zwala placi¢ nam wigcej niz 6% za kredyt zagraniczny, gdy np. Anglia musiata za-
ptaci¢ w zesztym miesigcu za kredyt w Ameryce 10%. Dalej honor Polski nie po-
zwalal, azebySmy przyjmowali rady finansowe od ,.ententy”, lub azeby p. minister
skarbu sam pojechat do Londynu celem uzyskania ulatwien kredytowych. Nato-
miast fakt, ze marka polska niec ma w ogole kursu zagranicg, a w kraju wartos$¢ jej
spada z dnia na dzien w sposob zatrwazajacy, nie niepokoitl p. ministra, mimo, ze
taki spadek waluty jest najstraszniejszym podatkiem majatkowym, jaki w ogole

mozna sobie wyobrazi¢, gdyz majatek ruchomy topnieje wprost w oczach obywate-
|i166.

S. Karlowski byt jedng z wielu 0s6b negatywnie ustosunkowanych do
rzadowych negocjacji w sprawie pozyczki polskiej w Stanach Zjednoczonych
zawartej z The Peoples Industrial Trading Corporation of the United Sta-
tes'®’. Wedlug wiadz panstwowych i niektorych organow prasowych argu-
mentem 0sO6b niezadowolonych byto ,,rzekome przyznanie konsorcjum mo-
nopolu handlowo-finansowego w interesach czynionych przez Polske
w Ameryce”®. Dzialalnos¢ prowadzona przeciwko zawarciu umowy z ame-
rykanska korporacja finansowa uwazana byta za szkodliwg dla panstwa pol-
skiego, gdyz mogta sgowodowac’ znaczne trudnosci przy staraniach o kredyt
w innych panstwach®®®.

Wydaje sig, ze ukazywanie przez Stanistawa Kartowskiego, gtownie
na tamach prasy, negatywnych dziatan Leona Bilinskiego byt posuni¢ciem
stusznym, gdyz minister ten nie wykazat si¢ oczekiwanymi poczynaniami,
cho¢ postrzegany byt jako wybitny fachowiec, ktory potrafi zreformowac
system podatkowy i1 doprowadzi¢ do unifikacji waluty. Niestety nie przepro-
wadzil zapowiadanych reform. Nie sprostal oczekiwaniom zaréwno polity-
kow, jak i spoleczenstwa polskiego, przyczyniajac si¢ do wzrostu emisji
marki polskiej, zamiast podja¢ dziatania zmierzajace do likwidacji funkcjo-

165 Kartowski, Polityka p. Biliriskiego. .., s. 2-3.
187 Ministerstwo Skarbu kierowane przez Leona Bilinskiego prowadzilo rozmowy z amery-
kanska firma Peoples Industrial Trading Corporation. Wstgpna umowa dotyczyla udzielenia
6% pozyczki w wysokosci 25 min dolaréw. Istota pozyczki miata by¢ zamiana tzw. bondéw
wolno$ciowych na polskie asygnaty pozyczkowe dokonywana przez Polonig, na co nie wy-
razit zgody rzad Stanéw Zjednoczonych. W tej sytuacji starania Bilinskiego zakonczyly si¢
niepowodzeniem, zwlaszcza ze nastgpny rzad L. Skulskiego uznal warunki umowy za nieko-
rzystne dla Polski. Podjeto nowe pertraktacje i po dluzszym czasie podpisano umowe z tym
samym konsorcjum bankowym na nowych zasadach. Sytuacja polityczna panstwa polskiego
w 1920 roku byla glownym powodem malego zainteresowania bonami pozyczkowymi
i w sumie ich zakup dat okoto 12 min dolaréw zamiast spodziewanych 50 min. Zob. K. B a-
d ziak, Polityka gospodarcza rzqdu Leopolda Skulskiego..., s. 45-46; L. Bi lin s ki,
Wspomnienia i dokumenty, t. 2..., s. 276 i nast.
1:: Sprawa pozyczki polskiej w Stanach Zjednoczonych, ,,Kurier Polski” 1919, nr 338, s. 2.
Tamze.
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nuj%cych na terenie Polski walut i wprowadzenia jednej jednostki monetar-
+170
nej-".

Na ostrg krytyke swoich rzadow minister L. Bilinski odpowiedziat
w spisanych wspomnieniach. Ustosunkowujgc si¢ do zarzutow, nic omieszkat
skrytykowac¢ nie tylko dziatan, ale takze umiejetnosci S. Kartowskiego. Suge-
rowal, iz propozycj¢ objecia posady dyrektora najwazniejszego banku
w Warszawie Kartowski otrzymat:

...nie tyle dla umiarkowanych — jak sadz¢ — zdolno$ci swoich, ile dla manier rze-
komo eleganckich i form wielkopanskich, a moze i dla koneksyj swej matzonki

ksiezniczki Ponifiskiej (corki ks. Aleksandra, ongi$ dzielnego, podwtadnego mi dy-
rektora skarbu w Krakowie)'",

Analizujac calg droge zawodowsg Stanistawa Kartowskiego i podej-
mowane przez niego dziatania takze w pdzniejszych latach, trudno tu przy-
zna¢ racj¢ L. Bilinskiemu. Mijat si¢ z prawda, oceniajagc go zaréwno pod
wzgledem wiedzy, kreatywnosci, jak 1 pracowito$ci. Takze znajomosci
I wptywy rodziny Poninskich nie miaty decydujacego znaczenia przy rozpa-
trywaniu kandydatury S. Kartowskiego na dyrektora Banku Handlowego
w Warszawie. Wyksztalcenie, sprawne i skuteczne dzialania we Lwowie zo-
staty docenione migdzy innymi przez Jana Kantego Steczkowskiego, ktory
zaprotegowal go na to stanowisko.

Kolejny minister skarbu, Wtadystaw Grabski, doprowadzit do unifi-
kacji waluty w Polsce. W rozporzadzeniu poprzedzajagcym ustawe sejmu
wprowadzit marke polska jako prawny $rodek platniczy na terenie catego
kraju. Wowczas przeliczenie zobowigzan opiewajacych na korony ustalone
zostato w stosunku 100 koron = 70 marek™ 2. Spowodowalo to duze nieza-
dowolenie w Malopolsce, a nawet strajki kolejarzy lwowskich. S. Kartowski
radzil wowczas roztozy¢ reform¢ walutowa na dwa etapy. W pierwszym na-
lezatoby wymieni¢ korony 1 zobowigzania rublowe na marki, uwzgledniajac
kurs przedwojenny, a nastgpnie marki na ztote polskie. Wowczas 100 koron
réwnatoby si¢ 85 markom polskim. S. Kartowski odniost si¢ takze do uregu-

% Leon Bilinski sprawowat urzad ministra skarbu od 31 lipca 1919 roku do 9 grudnia 1919
roku. Nie realizowal programu dziatania, ktory przedstawit Sejmowi Ustawodawczemu do-
piero w pazdzierniku 1919 roku. Opart go na ograniczaniu wydatkéw budzetowych, nawet
na wazne cele spoleczne oraz na wprowadzeniu dobrowolnej (w ostatecznos$ci przymusowej)
pozyczce wewngtrznej, ktorg zamierzal zlikwidowac deficyt. Zamiast tego zaciagat kredyty
w Polskiej Krajowej Kasie Pozyczkowej. Zob. K. B a d z i a k, Polityka gospodarcza rzqdu
Leopolda Skulskiego..., s. 37-38.

T Biliaski, Wspomnienia i dokumenty ..., S. 276-277.

12 Ustawa z 15 stycznia 1920 roku w przedmiocie ustanowienia marki polskiej prawnym
srodkiem ptatniczym na calym obszarze Rzeczypospolitej, Dz. U. 1920 Nr 5, poz. 26; Roz-
porzadzenie Ministra Skarbu w przedmiocie ustanowienia stosunku marek polskich do ko-
ron, Dz. U. 1919 Nr 96, poz. 513.
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lowania wymiany zobowigzan rublowych. Uwazat, ze problem ten nalezy jak
najszybciej rozwigzac, gdyz utrudnia on dziatalno$¢ wielu przedsigbiorstwom
gospodarczym. Zalecal zastosowanie parytetu przedwojennego przy rozlicze-
niach, tak jak zrobilo to miasto Warszawa i Towarzystwo Kredytowe Miej-
skie'”®. Nie uwzgledniono jednak uwag S. Karlowskieg70 w decyzjach podje-
tych przez Ministerstwo Skarbu i Sejm Ustawodawczy™ ",

Mimo roznicy zdan w tej kwestii wspierat dziatania nowego ministra.
Takze Wtadystaw Grabski docenial wiedz¢ S. Karlowskiego oraz jego do-
swiadczenie w zarzadzaniu finansami. W grudniu 1919 roku powotat go bo-
wiem do statej rady dziatajacej przy Ministerstwie Skarbu. Sktadata si¢ ona
z postéw Sejmu Ustawodawczego, urzgdnikow panstwowych i szesciu przed-
stawicieli polskich bankow. Na pierwszym posiedzeniu rozpatrywano sprawe
uregulowania kursu korony, gdyz podjete wezesniej dziatania wtadz spowo-
dowaty niezadowolenie spoteczne. W wyniku dyskusji postanowiono wow-
czas rozwigza¢ ten problem poprzez wymiang koron na wprowadzone do
obiegu bony, a ich wiascicieli skutecznie przekonaé ,,do zdeponowania ich
W zamian za pozyczke panstwowa™ .

S. Kartowski popierat Wiadystawa Grabskiego takze przy populary-
zowaniu pozyczek panstwowych. W1920 roku Sejm Ustawodawczy uchwalit
dwie pozyczki panstwowe przeznaczone na pokrycie deficytu budzetowego
zwigzanego z budowaniem polskiej panstwowosci 1 z wojng z Rosjg Ra-
dziecka. Byly to: krotkoterminowa 5% Pozyczka Odrodzenia Polski zwana
,Milionowka” i dtugoterminowa, 4% pozyczka premiowa, zZwana powszech-
nie ,,Premiowka”. W kwietniu tego roku minister skarbu Wtadystaw Grabski
powotat do zycia Urzad Propagandy Pozyczek Panstwowych do szeroko ro-
zumianego rozpowszechniania informacji o nowych pozyczkach panstwo-
wych i organizowania kampanii propagandowej. Utworzono przy nim Rade
sktadajaca si¢ z wybitnych dziataczy gospodarczych, ktérzy swoim autoryte-
tem zachgcaé mieli spoleczenstwo polskie do subskrypcji ,,Premiowki”. Jed-
ng z tych osob byt S. Kartowski. Na pierwszym, organizacyjnym zebraniu
Rady, przedstawiajac sytuacje¢ polityczno-finansowa Polski, uzasadniano
koniecznos¢ korzystania z pozyczki wewngtrznej i prowadzenia jak najszer-

3 Klopoty walutowe, ,,Przeglad Wieczorny” 1920, nr 4, s. 2.

174 Seim Ustawodawczy utrzymal w mocy wytyczne Ministerstwa Skarbu i zatwierdzit wy-
miang koron w stosunku 100 koron = 70 marek polskich oraz podjat decyzje 0 przeliczaniu
zobowigzan rublowych na marki polskie wedlug stosunku 100 rubli = 216 marek polskich.
Zob. Ustawa z 29 kwietnia 1920 roku o zakazie dokonywania wyptat w walucie rublowej
rosyjskiej i przerachowaniu zobowiazan rublowych na marki polskie, Dz. U. 1920 Nr 38,
poz. 216.

5 Zycie gospodarcze. Finanse. Uregulowanie kursu korony, ,Kurier Polski” 1919, nr 338,
s. 7.
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szej agitacji wsrdd Polakow. Na nastepnych spotkaniach poruszano kwestie
nabywania pozyczek panstwowych za ruble'’®,

W komitetach propagujacych pozyczki panstwowe S. Karlowski za-
siadat juz w czasie I wojny §wiatowej. W 1917 roku byt cztonkiem ,,Komite-
tu VI pozyczki wojennej dla okregu lwowskiego wyzszego sadu krajowego”,
ktory odwotujac si¢ do ofiarnosci 1 patriotyzmu mieszkancow Galicji, hawo-
tywal do subskrybowania tej pozyczki. Byla ona przeznaczona na pokrycie
wydatkow zwigzanych z dziataniami wojennymi1 7 Takze w pozniejszych
latach propagowat t¢ forme¢ kredytu panstwowego, migdzy innymi w 1933
roku byt cztonkiem Obywatelskiego Komitetu Pozyczki Narodowej na Wo-
jewodztwo Poznanskie'’®, a w 1939 roku Powiatowego Komitetu Pozyczki
Obrony Przeciwlotniczej w Gostyniu™®.

W kwietniu 1920 roku S. Kartowski zrezygnowat z pracy w Banku
Handlowym 1 opuscit Warszawe. Kupil majatek Szelejewo w powiecie go-
stynskim i tam zamieszkal. Od tej pory rzadko wypowiadat si¢ publicznie na
temat sytuacji pieni¢znej panstwa. Nie zapomniano jednak o jego zastugach
dla rozwoju bankowosci polskiej 1 szerokiej wiedzy w tym zakresie. Gdy
w grudniu 1926 roku Prezydent Rzeczypospolitej oglosit rozporzadzenie
0 utworzeniu przy Ministerstwie Skarbu Rady Finansowej, S. Karlowski byt
jednym z kandydatéw do tego organu doradczegolgo.

Nie rozstat si¢ takze catkowicie z sektorem bankowym. Po osiedleniu
si¢ w Wielkopolsce wspolpracowat z poznanskimi instytucjami finansowymi.
W 1921 roku wybrany zostal do Rady Nadzorczej Banku Zwigzku Spoétek
Zarobkowych w Poznaniu, wowczas najwigkszej inwestycji finansowej
w Polsce’™, a od 22 grudnia 1924 roku, po $mierci dotychczasowego prezesa
Rady — Jozefa Englicha, stangt na jej czele. Funkcje te piastowat do 1929
roku, wybierany corocznie na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Banku
przez organ Zarzqdzaja}cy182. W czasie prezesury S. Kartowskiego Bank

176 Handel, Przemyst i Finanse. Pozyczki panstwowe, ,Kurier Warszawski” 1920, nr 106
(Wydanie wieczorne), s. 8-9; Wiadomosci biezgce. Pozyczka odrodzenia Polski, ,,Kurier
Warszawski” 1920, nr 120 (Wydanie poranne), s. 2.

Wy Pozyczka wojenna, ,,Gazeta Lwowska”1917, nr 115, s. 5.

8 Odezwa Komitetu Pozyczki Narodowej, ,,Nasza Chodziez” 1933, nr 215, s. 1-2.

179 Zebranie organizacyjne Powiatowego Komitetu Obr. Przeciwlotn, ,,Oredownik Gostyn-
ski” 1939, nr 27, s. 2.

180 Rada finansowa, ,,Nowy Kurjer” 1927, nr 5, s. 4.

81 Handel, przemyst i finanse. Informacje. Bank Zwigzku spélek zarobkowych, , Kurier War-
szawski” 1921, nr 223, s. 13.

182 Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych w Poznaniu. Sprawozdanie z czynnosci w roku 1921,
Poznan, 1922, s. 5 https://bit.ly/38TaueH [Dostep: 19 marca 2021 roku); Bank Zwigzku Spoi-
ek Zarobkowych w Poznaniu. Sprawozdanie z czynnoSci w roku 1924 (trzydziestym dziewig-
tym istnienia), Poznan, 1925, s. 8 https://bit.ly/38UzTEQ [Dostep: 19 marca 2021 rokul;
Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych w Poznaniu. Sprawozdanie z czynnosci w roku 1929
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Zwiazku Spolek Zarobkowych w Poznaniu przezywal trudno$ci zwigzane
Z kryzysem gospodarczym w Polsce, ktore przezwyci¢zyl dzieki pomocy
uzyskanej od Funduszu Pomocy Instytucjom Kredytowym. Jako jeden z nie-
licznych nie uzaleznil si¢ wowczas od bankéw zagranicznych. Mimo straty
w 1925 roku dwéch milionéw ztotych pokrytych z rezerw mial najwiekszy
wowczas w Polsce kapital zaktadowy, dwukrotnie przekraczajacy kwoty du-
zych bankéw, miedzy innymi Banku Handlowego w Warszawie czy Banku
Przemystowcéw w Poznaniu. Dobra pozycja tej instytucji na polskim rynku
finansowym to w duzej mierze zasluga jej Rady Nadzorczej kierowanej przez
S. Karlowskiego. Wykorzystujac swoje doswiadczenie zawodowe 1 umiejet-
nos$ci, doprowadzit on do przetrwania kryzysu gospodarczego a nast¢pnie do
pomysinego rozwoju Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych, ktory rozpoczat
sie od 1927 roku™®.

W grudniu 1929 roku S. Kartowski zrezygnowat z funkcji prezesa
I cztonka Rady, gdyz zostal powotany do Rady Nadzorczej Banku Handlo-
wego w Warszawie. Reprezentowal w niej grupe wielkopolskich przedsig-
biorcéw, czlonkéw Zwigzku Zachodnio-Polskiego Przemystu Cukrownicze-
go, ktorzy wsparli finansowo warszawski bank i1 ograniczyli w nim wptywy
kapitatu zagranicznego™’.

Bank Cukrownictwa w Poznaniu byt kolejng wielkopolska instytucja
finansowsa, w ktorej korzystano z doswiadczenia i wiedzy S. Kartowskiego.
Wybrany w 1921 roku wiceprezesem jej Rady Nadzorczej pehit t¢ funkcje
do r?slgu 1939, a w latach trzydziestych XX wieku zasiadat takze w jej zarza-
dzie™.

Bank Cukrownictwa zalozony 2 wrze$nia 1921 roku z inicjatywy
wielkopolskiego Zwigzku Przemystu Cukrowniczego, po przejeciu droga
fuzji Banku Ziemskiego w Poznaniu i po porozumieniu w 1923 roku ze
zwigzkami producentow cukru dziatajacymi w Malopolsce 1 na terenie byte-
go Krolestwa Polskiego, stat si¢ jedyng instytucjg zarzadzajaca produkcija

(czterdziestym czwartym istnienia), Poznan, 1930, s. 13 https://bit.ly/3qZJT6¢c [Dostep: 19
marca 2021 roku].

83 Bank Zwigzku Spolek Zarobkowych, , Kurier Polski” 1926, nr 285, s. 12; Banki w Polsce
na 1 stycznia 1926, ,,Kurier Polski” 1926, nr 285, s. 11; W. M o r a w s K i, Sfownik histo-
ryczny bankowosci polskiej do 1939 roku, Warszawa 1998, s. 152.

84 Ustgpienie dyr. Karlowskiego z banku Sp. Zarobkowych w Poznaniu, ,Kurier Polski”
1929, nr 350, s. 3; Handel, przemyst i finanse. Informacje. Z bankow, ,, Kurier Warszawski”
1929, nr 351, s. 35; Finanse. Notatnik akcjonariusza, ,,Tygodnik Handlowy” 1930, nr 2, s. 5.
185 Kronika powszechna. Bank Cukrownictwa, , Gazeta Powszechna” 1921, nr 189, s. 2;
,»Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu”, potaczone wydawnictwa: ,,Rocznik Informacyjny
o Spotkach Akcyjnych w Polsce” i ,,Polski Przemyst i Handel (Rynek Polski)” 1932, poz.
128; tamze 1934, poz. 282; tamze 1936, poz.534; tamze 1938, poz. 540.
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cukru i obstugujaca handel nim w Polsce™®. Siedziba Banku znajdowala sie
w Poznaniu a oddzialty w Warszawie, Lwowie i w Gdyni. Dazac do ,.racjo-
nalnego i rownomiernego [...] zaopatrywania kraju na calym obszarze Rze-
czypospolitej w cukier” oraz starajac si¢ ,,przez udogodnienia handlowe
I kredytowe uprzystepni¢ nabycie cukru jak najszerszym masom konsumen-
tow”, tworzyl w wigkszych miastach wtasne magazyny cukru i nawigzywat

kontakty z instytucjami spotdzielczymi i spotecznymi™®’.

L LiL uh i Hl

Bank Cukrownictwa w Poznaniu

Podobnie jak S. Kartowski, ktory byt przewodniczagcym rad nadzor-
czych dwoch cukrowni w Gostyniu i w Zdunach'®, wiadze Banku stanowily
osoby zwigzane w rozny sposob z przemystem cukrowniczym. Byli to mig-
dzy innymi wiasciciele i dyrektorzy cukrowni, przedstawiciele ich rad nad-
zorczych oraz prezesi roznych organizacji zajmujacych si¢ produkcja i han-

18 Bank Cukrownictwa. ,,Gazeta Powszechna” 1921, nr 189, s. 2; Misja gospodarcza banku
Cukrownictwa, ,,Kurier Polski” 1926, nr 285, s. 11.

¥ Dziatalnosé Banku Cukrownictwa S.A. w Poznaniu w roku 1926, , Kurier Poranny” 1927,
nr177,s. 11.

188 Stanistaw Kartowski (1879-1939) https://bit.ly/3cPrxiZ [Dostep: 25 maja 2020 roku].
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dlem cukrem'. Zalezato im wigc na ciaglym rozwoju Banku. W tym celu
starania wtadz skierowane byly na pozyskiwanie i rozszerzanie rynkow zbytu
nie tylko w Polsce ale rdwniez poza jej granicami. Cukier eksportowano
gléwnie do Anglii, Francji, Holandii i Niemiec oraz krajow nadbaltyckich.
W potowie lat dwudziestych rowniez do Grecji a takze na Daleki Wschod
ido Algieru w Afryce. W 1926 roku Bank zaopatrzyt rynek krajowy
w 222 721 ton cukru i prawie tyle samo — 216 185 ton eksportowat™®. Przy
ekspozyturze Banku Cukrownictwa w Baltyckim Banku Komisowym
w Gdansku zatozono firme Polski Eksport Melasy eksportujacg takze melasg
i wytloki'®!. By ufatwi¢ eksport cukru za granice w 1930 roku w Gdyni, po-
wstal Cukroport Sktady Portowe Zachodnio-Polskich Cukrowni Spoétka
z 0. 0. w Poznaniu'%,

Bank Cukrownictwa nie tylko organizowatl sprzedaz cukru, ale réw-
niez finansowal cukrownie i zaopatrywatl je w wegiel kupowany na Slasku
a producentéw buraka cukrowego w nasiona i nawO0zy sztuczne, wspierajac
przy tym polski przemyst. Preferowat bowiem produkty panstwowej Fabryki
Zwligagzk(’)w Azotowych w Chorzowie, ograniczajac import chilijskiej sale-
try=°,

Finansowo Bank radzil sobie bardzo dobrze, wyptacajac akcjonariu-
szom dywidende, ktora siggata 6%. W latach 1928-1930 wyniosta ona az
12%'**. Mimo ekonomicznej niezalezno$ci wspotpracowat w roznych okre-
sach czasu z wieloma bankami w 21 krajach, a szczegdlnie z Bankiem An-
gielsko-Polskim i Bankiem Handlowym w Warszawie oraz angielskim ban-

189 We wiadzach Banku Cukrownictwa zasiadali m.in.: Jan Zagleniczny, ktory byt dyrekto-
rem i prezesem zarzadow wielu cukrowni, prezesem Zwigzku Zawodowego Cukrowni
b. Krélestwa Polskiego i prezesem rady naczelnej Polskiego Przemystu Cukrowniczego,
inicjatorem i kuratorem Instytutu Przemystu Cukrowniczego; Jozef Zychlinski, nazywany
,.krolem cukru” prezes rady naczelnej Polskiego Przemystu Cukrowniczego, prezes Zwiazku
Zachodnio-Polskiego Przemystu Cukrowniczego w Poznaniu, przewodniczacy rady nadzor-
czej Banku Cukrownictwa; Bolestaw Mikulski zasiadal m.in. w Spélce Akcyjnej Fabryki
Cukru Chocien; Wtadystaw Demby, prezes Matopolskiego Towarzystwa Cukrownictwa
Przeworsk, Zob. S. p. Jan Zagleniczny ,JPrzemyst Chemiczny” 1931, z. 23 i 24, s. 1-2;
S.Leitgeber, J.Pietrzak,J.Zychlinski, Jan Zagleniczny, [w:] Wielkopolski
Stownik Biograficzny, Warszawa-Poznan 1981, s. 889; ,Rocznik Polskiego Przemystu
i Handlu” 1934, poz. 1883-1951.

0 Dziatalnosé Banku Cukrownictwa w Poznaniu w roku 1926, ,,Kurier Warszawski” 1927,
nr 150 (Wydanie wieczorne), s. 12-13.

¥ Dziatalnosé Banku Cukrownictwa S.A. w Poznaniu w roku 1926, ,Kurier Poranny” 1927,
nr177,s. 11.

192 Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu”, polaczone wydawnictwa: ,,Rocznik Informa-
cyjny o Spotkach Akcyjnych w Polsce” i ,,Polski Przemyst i Handel (Rynek Polski)”, 1938,
poz. 6161.

93 Dziatalnosé Banku Cukrownictwa S.A. w Poznaniu w roku 1926, »Tygodnik Handlowy”
1927, nr 21, s. 12.

1o4 ,,Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” 1938, poz. 540.
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kiem The British Overseas Bank i holenderskim odpowiednikiem Banku Cu-
krownictwa — Internationale Suikermaatschappij'*°.

S. Kartowski jako wiceprzewodniczacy rady nadzorczej Banku Cu-
krownictwa angazowal si¢ w rozwoj polskiego cukrownictwa. Byt przewod-
niczacym komisji rolnej Rady Naczelnej Polskiego Przemystu Cukrownicze-
gol%, uczestniczyt takze miedzy innymi w pracach Prezydium VII Zjazdu
Cukrownikéw Polskich, ktory odbyt si¢ w czerweu 1929 roku w Poznaniu™®’.
Natomiast w lutym 1930 roku wspolnie z prezesem Banku Jozefem Zychlif-
skim rozmawiatl na temat sytuacji rolnictwa, a zwlaszcza cukrownictwa
w zachodniej Polsce, z Owczesnym ministrem rolnictwa Leonem Jalta-
Polczynskim®®,

Petigc odpowiedzialne funkcje w poznanskich instytucjach finanso-
wych, S. Karlowski jednoczesnie reprezentowat sfery gospodarcze Polski
Zachodniej nie tylko w Banku Handlowym w Warszawie, lecz takze w Ban-
ku Polskim. W latach 1927-1930 zasiadat bowiem w jego Radzie Nadzorczeg.
Zastapit wowczas ustepujacego z powodow zdrowotnych K. Bzg'oﬁskiego19 :
Poczatkowo rada naczelna Zwigzku Bankow zaproponowala na to miejsce
Wactawa Fajansa. Z decyzja ta nie zgodzit si¢ jednak wielkopolski Zwigzek
Bankow, ktory na zebraniu 25 stycznia 1927 roku wysungl kandydature
S. Karlowskiego®®. Ostatecznie 10 lutego 1927 roku na walnym zebraniu
akcjonariuszy Banku Polskiego zostat on jednym z pigciu nowo wybranych
cztonkéw Rady Banku®. Ustapit z tego stanowiska w grudniu 1930 roku
W zwigzku z wyborem na senatora Il Rzeczypospolitej?®.

Zwycigstwo S. Kartowskiego z przedstawicielem ,,Lewiatana” $wiad-
czylo o wzro$cie znaczenia sfer gospodarczych Polski Zachodniej 1 jej
znacznym wplywie na zycie ekonomiczne w panstwie. Kontrolowaty one
80% polskiej produkcji przemystowej i rolniczej. W posiadaniu przedsigbior-

S W. Morawski, Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku, Warszawa
1998, s. 97.

106 ,,Gazeta Cukrownicza” 1927, nr 41, s. 519-520.

YYII Zjazd Cukrownikéw Polskich, ,,Gazeta Powszechna” 1929, nr 144, s. 2.

8 Informacje. Z przemystu cukrowniczego, ,Kurier Warszawski” 1930, nr 45 (wydanie
wieczorne), s. 15.

199 K azimierz Bajonski — ekonomista, przyczynit sie do rozwoju przemystu w Wielkopolsce.
Byt m.in. przewodniczagcym poznafniskiego oddziatu Zwigzku Bankow. W 1924 roku wspot-
tworzyt Bank Polski i zasiadat w jego pierwszej Radzie. Zmart w marcu 1927 roku w czasie
pobytu w sanatorium pod Dreznem. Zob. Z. K a ¢ z m a r e k, Kazimierz Bajonski,
[w:] Wielkopolski Stownik Biograficzny, Warszawa-Poznan 1981, s. 33.

% P Kozlowski czy p. Fajans? Kto ma reprezentowac banki w Radzie Banku Polskiego,
Przeglad Wieczorny” 1927, nr 28, s. 2; Ze Zwigzku Bankéw Poznanskich, ,Kurier Polski”
1927, nr 31, s. 6.

01 \Walne zgromadzenie Banku Polskiego, ,,Epoka” 1927, nr 41, s. 7.

22 Handel, przemysl, finanse. Informacje. Z Banku Polskiego, ,Kurier Warszawski” 1930,
nr 339 (wydanie wieczorne), s. 15.
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cow wielkopolskich, $laskich i pomorskich znajdowat si¢ migdzy innymi
przemyst gornoslaski, witasnos¢ ziemska dawnej dzielnicy pruskiej oraz
przemyst cukrowniczy i spirytusowy. W Banku Polskim mieli ponadto prze-
szto 63% wszystkich akcji tej instytucji®®.

Okres wykonywania przez S. Kartowskiego obowigzkéw cztonka Ra-
dy byt dla Banku Polskiego czasem uzalezniania si¢ od wiadz panstwowych.
Zwtaszcza w 1929 roku wzmogly si¢ starania o przej¢cie kontroli nad tg in-
stytucjg finansowa. Rada, ktérg tworzyli reprezentanci organizacji gospodar-
czych, jako znacznie stabszych od sit sanacyjnych, nie zdecydowata si¢ prze-
ciwstawi¢ wtadzom paﬁstwowym204. Nie jest znane stanowisko S. Kartow-
skiego w tej kwestii. Brak — niestety — jego listow, osobistych notatek
i wspomnien, ktore pokazalyby stosunek do otaczajacej go rzeczywistosci.
Z doniesien prasowych wnioskowaé¢ mozna, iz w tym czasie sprzyjat krggom
sanacyjnym. W 1929 roku na walnym zjezdzie Zwiazku Uzdrowisk Polskich
zaproponowatl wystanie do najwyzszych wiladz panstwowych — prezydenta
Rzeczypospolitej oraz marszatka Jozefa Pilsudskiego ,,depesz hotdowni-
czych™®. Takze w 1930 roku startowat z listy Bezpartyjnego Bloku Wspot-
pracy z Rzadem do Senatu Il RP. Mogt jednak, jak wigkszos¢ wptywowych
polskich finansistow i przedsigbiorcow, by¢ zmuszony przez Jozefa Pitsud-
skiego do wspotpracy z obozem sanacyjnym °

Stanistaw Kartowski zaliczany byt do waskiego grona kapitalistow,
ktorych potocznie okresla si¢ pojeciem oligarchii ﬁnansowej207. W Polsce
tworzyto jg niecale sto osob, z czego wielki kapitat zaledwie kilka z nich.
Zazwyczaj akcjonariusze spotek akcyjnych posiadajacy znaczne pakiety akcji
danego przedsigbiorstwa zasiadali w jego wiadzach. Stanistaw Kartowski
poczatkowo zasiadat w radach nadzorczych wielu przedsigbiorstw jako
przedstawiciel Banku Handlowego. Instytucja ta bowiem wspoéldziatata przy
ich tworzeniu lub rozwoju 1 chciala mie¢ wpltyw na decyzje dotyczace zain-
westowanych srodkow finansowych. Po zakonczeniu wspolpracy z warszaw-
skim bankiem S. Kartowski pozostal we wtadzach kilku z tych spotek jako

23 Kleska Lewiatana przy wyborach do Rady banku Polskiego. Zwyciestwo odniést blok
gospodarczy Polski zachodniej, ,,Expres Poranny” 1927, nr 42, s. 2.

247 Landau, Sektor paristwowy w bankowosci Drugiej Rzeczypospolitej, ,,Kwartalnik
Historyczny” 1993, nr 4, s. 229-230.

2 walny Zjazd Zwigzku Uzdrowisk Polskich, ,JEpoka” 1929, nr 57, s. 6.

207, L and a u, Oligarchia finansowa Drugiej Rzeczypospolitej, ,,Przeglad Historyczny”
1971, t. 62, nr 1, s. 88-89.

27 Wedtug Z. Landau oligarchi¢ finansowa w Polsce wyrézniaty dwie cechy: posiadanie
stosunkowo duzych kapitatow i dyspozycja gospodarcza. Kapitalisci tworzacy ja posiadali
wiec znaczny majatek i uczestniczyli w zarzadzaniu co najmniej sze$cioma firmami. W kon-
cu lat dwudziestych XX wieku wykaz osob tworzacych oligarchi¢ finansowg w Polsce za-
wierat 92 nazwiska. Zob. Z. L a n d a u, Oligarchia finansowa Drugiej Rzeczypospolitej,
,,Przeglad Historyczny” 1971, t. 62, nr 1, s. 80-86.
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osoba prywatna. Wigkszo$ci z nich byt wspotzatozycielem. Juz w 1921 roku
zasiadal w radach nadzorczych co najmniej dziewigciu przedsi@biorsthos.
W kolejnych latach zmieniat obiekty inwestowania swoich pieniedzy, jednak
W trzech z nich: w Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych w Poznaniu, Banku
Cukrownictwa w Poznaniu i Spétce Akcyjnej ,,Sita i Swiatto” pracowal we
wiladzach przez dtuzszy okres czasu, a w dwoch ostatnich — do wybuchu Il
wojny Swiatowej.

Takze w 1929 roku S. Kartowski byt cztonkiem rad nadzorczych i za-
rzadow dziewieciu firm?®. Ich zasoby finansowe wynosily ogotem 239 mi-
lionéw ztotych, a przecietny kapitat zaktadowy przypadajacy na jedno przed-
sigbiorstwo — 26,6 miliona ztotych, podczas gdy u 74% przedstawicieli pol-
skiej oligarchii finansowej nie przekraczat on 10 milionéw ztotych, a tylko
u siedmiu wynosit wigcej niz 20 miliondw ztotych. Takze tylko siedmiu
Z najbogatszych kapitalistow zasiadato we wiladzach spotek, ktorych tacznie
srodki pieniezne przekraczaty 250 milionéw zlotych, a firmy dziewigciu
zZ nich — 200 milion6éw ztotych. Wedtug tych kryteriow S. Kartowski byt wige
cztowiekiem zamoznym, znajdowal si¢ na 6smym miejscu na liScie 0s6b
zaliczonych wowczas w Polsce do oligarchii finansowej?™®. Nalezat do tej

grupy polskich kapitalistow, ktorzy wspotdziatali z kapitatem zagranicznym.

28 W 1921 roku S. Karfowski zasiadat w Radzie Nadzorczej Banku Zwiazku Spotek Zarob-
kowych w Poznaniu, Radzie Nadzorczej (wiceprezes) Banku Cukrownictwa w Poznaniu,
w Radzie Zarzadzajacej Modrzejowskich Zaktadow Gorniczo-Hutniczych, we wiadzach
Fabryki Broni i Amunicji, w Radzie Zarzadzajacej Towarzystwa Starachowickich Zaktadow
Gorniczych, w Radzie Zarzadzajacej (prezes) Elektrowni Okregowej w Pruszkowie, w za-
rzadzie Francusko-Polskiego Towarzystwa Zeglugi Morskiej, w zarzadzie Spotki Akcyjnej
,Sita i Swiatto”, w Radzie Nadzorczej Towarzystwa Akcyjnego ,,Rola” w Gostyniu. Zob.
Spotki Akcyjne w Polsce, Poznan 1921/1922, s. 20, 23, 62, 67, 123, 133, 243, 253, 272.

%9 Rocznik informacyjny o spotkach akcyjnych w Polsce 19307 podaje dane przewaznie
2 1929 roku. S. Kartowski w tym czasie zasiadal w Radzie Nadzorczej (wiceprezes) Banku
Cukrownictwa w Poznaniu, w Radzie Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie, Radzie
Banku Polskiego, w Radzie Zarzadzajacej Société Belgo-Polonais de Force et de Traction
Electriques (Sobelpol), w Radzie Zarzadzajacej Spotki Akcyjnej Przemystu Naftowego
i Gazow Ziemnych, w Radzie Nadzorczej (prezes) Cukrowni Gostyn, Spotka z o. 0., w Ra-
dzie Nadzorczej Sandomiersko-Wielkopolskiej Hodowli Nasion. Spotka Akcyjna, w Radzie
Nadzorczej (prezes) Gornoslaskiego Towarzystwa Akcyjnego dla Przemystu Drzewnego
w Tarnowskich Goérach, w Radzie Zarzadzajacej Spotki Akcyjnej ,.Sita i Swiatlo”. Zob.
Rocznik Informacyjny o Spétkach Akcyjnych w Polsce 1930, oprac. T. Szober pod kier. Ko-
mitetu Redakcyjnego w sktadzie: J. Dangel, K. Kasperski, B. Rzepecki, W. Matcuzynski,
Warszawa 1930, poz. 5, 12, 24, 80, 107, 588, 744, 978, 1186. W 1928 roku S. Kartowski
zasiadal rowniez w Radzie Nadzorczej (prezes) Banku Zwiazku Spoétek Zarobkowych
w Poznaniu, w Radzie Nadzorczej (prezes) Towarzystwa Akcyjnego ,,Cukrownia Zduny”.
Zob. Rocznik Informacyjny o Spétkach Akcyjnych w Polsce 1929, oprac. T. Szober, Warsza-
wa 1929, poz. 55, 641.

207 L and au, Oligarchia finansowa Drugiej Rzeczypospolitej, ,,Przeglad Historyczny”
1971, t. 62, nr 1, s. 80-86.

135



ROCZNIK GOSTYNSKI 8 2021

Spolki zarzadzane przez S. Kartowskiego zwigzane byly bowiem z belgij-
skimi 1 angielskimi przedsie;biorstwamiZH.

Brak danych stwierdzajacych, czy dzigki temu udalo mu si¢ znacznie
powigkszy¢ majatek osobisty. Trudno takze ustali¢ jego stan posiadania. Sko-
ro jednak byt przedstawicielem oligarchii finansowej, a dochod roczny zgta-
szany do opodatkowania przez t¢ grupe osob przekraczal 200 tysiecy ztotych
rocznie”?, to mozna przyjaé, ze S. Kartowski byt jednym z zamozniejszych
Polakow, osiggajacych wowczas najwyzsze w panstwie dochody.

Mimo znacznego kapitatu nie miat jednak duzego wptywu na rzady
W kraju, podobnie jak wiekszo$¢ polskich kapitalistoéw tworzacych oligarchie
finansowa. Wspotpracowat wielokrotnie z rzagdem, byt senatorem III kadencji
Senatu, ale nie mogt narzuci¢ wtadzom korzystnych dla swojej grupy spo-
tecznej rozwigzan. Wielu z najbogatszych Polakoéw zasiadato w parlamencie
I piastowato rozne stanowiska w rzadzie, decydujac o kierunkach polityki
kraju, ale nie podejmowali oni dogodnych dla polskiego kapitatu rozstrzy-
gnie¢. Wynikato to ze stabos$ci polskiej burzuazji, zarbwno ekonomicznej, jak
i politycznej, w porownaniu do oligarchii finansowej panstw wysoko rozwi-
nigtych gospodarczo, ktora w istotny sposob oddziatywata na wszelkie mo-
menty przelomowe w swoim kraju i wymuszala na wtadzy dogodny dla sie-
bie tok postepowania. W Polsce po przewrocie majowym, ktory nie miat po-
parcia polskiego kapitatu, Jozef Pitsudski zmusit wptywowych przedstawi-
cieli oligarchii finansowej do wspotpracy w ramach BBWR. Takze S. Kar-
1ov2vlséki startowatl do Senatu w 1930 roku z listy tego ugrupowania polityczne-
go-.

Wybrany na senatora Il kadencji Senatu 23 listopada 1930 roku za-
siadal w jego tawach do 10 lipca 1935 roku®* i takze tutaj dzielit si¢ swoim
doswiadczeniem 1 wiedzg w zakresie finanséw. Pracowatl miedzy innymi
w komisji skarbowo-budzetowej i wielokrotnie jako jej sprawozdawca prze-
mawial na forum wyzszej izby parlamentu. W 1932 roku referowat ustalenia
komisji w sprawie ustawy o ulgach kredytowych dla instytucji rolniczych
oraz ustawy o splacie zaleglosci podatkowych. Tym ostatnim zagadnieniem
zajmowal si¢ rowniez w 1935 roku. W pierwszej z nich zwracat uwage na
trudng sytuacje materialng spoétdzielni rolniczych, ktore w trwajacym wow-
czas kryzysie gospodarczym nie byly w stanie sptaci¢ zaciagnietych wcze-
$niej kredytow. W imieniu komisji budzetowo-skarbowej optowat za przyje-

2! Tamze, s. 86; Rocznik informacyjny o spotkach akeyjnych w Polsce 1930, oprac. T. Szo-
ber pod kier. Komitetu Redakcyjnego w sktadzie: J. Dangel, K. Kasperski, B. Rzepecki,
W. Matcuzynski, Warszawa 1930, poz. 5, 12, 80, 1186.

227 L andau, Oligarchia finansowa..., s. 89.

23 70h. tamze, s. 88-89.

2 Senatorowie II RP. Stanistaw Karlowski, https://bit.ly/3lu7Wch [Dostep: 20 marca 2020
roku].
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ciem projektu ustawy uchwalonej przez sejm, ktora dawata Ministrowi Skar-
bu okreslony zakres uprawnien do przedtuzania lub umarzania sptaty kredy-
tow spotdzielniom rolniczo-handlowym?™.

Podobny charakter miata nastgpna referowana przez S. Kartowskiego
na forum Senatu ustawa o sptacie zalegtos$ci podatkowych. Na podstawie jej
artykutow Minister Skarbu miat prawo do odraczania, rozktadania na raty,
a takze umarzania w catosci lub w czesci zaleglosci podatkowych. Analizujac
jej tres¢, S. Kartowski zwrocit uwage senatorow miedzy innymi na jeden
Z punktow ustawy — jego zdaniem — szczegolnie wazny, umozliwiajacy za-
miang¢ zalegtosci podatkowych na zobowigzania nalezne podatnikom, a ktoére
nie byly wyptacone wczeséniej przez Skarb Panstwa. Przedstawiajac uzasad-
nienie przyjecia omawianej ustawy przez wyzsza izbe parlamentu, S. Kar-
towski podkreslit jej wyjatkowy charakter spowodowany trudng sytuacja
ekonomiczng kraju 1 zaznaczyl, Zze ustawa ta zostanie jako ,,ustawa wyjatko-
wa” wprowadzona na okreslony czas i zniesiona ,,z chwila, gdy stan gospo-
darczy juz umozliwi normalne $cigganie podatkow”?'°. W czasie dyskusji na
zarzuty senatora S. Glabinskiego dotyczace braku w ustawie $cisle okreslo-
nych warunkow, ktore pozwolityby Ministrowi Skarbu umarzaé¢ podatki
W sposob obiektywny, S. Kartowski jeszcze raz podkreslit, ze referowany
przez niego projekt jest ustawa wyjatkowa, uchwalang w czasie kryzysu go-
spodarczego. Zgodzit si¢ z watpliwosciami swego przedmowcey, ale zazna-
czyl, ze bytyby one stuszne tylko wtedy, gdyby w kraju nie bylo regresu eko-
nomicznego. Zwrdcit uwage na bardzo prawdopodobng sytuacje, do jakiej
moze dojs¢:

w pelni przesilenia gospodarczego, gdy (...) platnik, ktory dzi§ moze jeszcze jest

W mozliwosci, i w przysztosci bedzie mogt zaptaci¢ [podatek], juz za pot roku czy

za rok moze by¢ tak zupetnie zrujnowany, ze juz nie bedzie w moznosci zaplacic.

To jest gtdbwny moment i najtrudniejszy moment do znalezienia jakiego$ innego

sposobu zatatwienia...?.

W 1935 roku na forum Senatu S. Karlowski przedstawial opini¢ ko-
misji budzetowo-skarbowej o ustawie dotyczacej tego samego zagadnienia.
Byta ona nowelizacjg ustawy z 1932 roku, bowiem, jak podkreslat sprawoz-
dawca, zatozenia wczesniejszej okazaty si¢ niewystarczajgce, by uregulowac
w panstwie zalegtosci podatkowe. S. Kartowski zdawat sobie sprawe ze zna-
czacych pelnomocnictw udzielanych Ministrowi Skarbu, ale uwazat, ze ,,s3
one konieczne, azeby ten niezmiernie ci¢zki i wazny problem zaleglosci po-

2155pr. sten. z 28 pos. Senatu Rzeczypospolitej z dnia 25 lutego 1932 r., fam 15.
216 5pr. sten. z 35 pos. Senatu Rzeczypospolitej z dnia 10 marca 1932 r., tam 17-18.
27 Tamze, fam 18-20.
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datkowych nareszcie doprowadzi¢ do jakiego$ pomyslnego rezultatu i po-
rzqdku”zm,

Kredytami zajmowat si¢ takze w 1935 roku, kiedy to na forum Senatu
przedstawial ustawy o zatwierdzeniu dodatkowych kredytow udzielonych
rzadowi polskiemu w latach 1932-1933 i 1933-1934%.

Na poczatku swojej dziatalnosci parlamentarnej S. Kartowski prezen-
towat takze stanowisko komisji skarbowo-budzetowej w sprawie nowelizacji
statutu Banku Polskiego. Trescig tego projektu byta zmiana artykulu ustawy
pozwalajagca podnies¢ kwote kredytu udzielanego bezprocentowo Skarbowi
Panstwa z 50 milionow na 100 milionéw. S. Karlowski uzasadniat wprowa-
dzenie tej poprawki brakiem uwzglednienia w statucie Banku zmian warto$ci
ztotego. Poroéwnujac notowania ztotego w stosunku do dolara w latach 1924
1 1932, zwrécit uwage senatorow, iz podwyzka kredytu wynosi¢ bedzie nie
100%, lecz zaledwie 17%. Podawat przyktady podobnych rozwigzan w innych
krajach europejskich?®. Po przekazaniu opinii Komisji budzetowo-skarbowej
S. Kartowski nie prowadzit dyskusji z senatorem Grossem, przémawiajacym
W imieniu opozycji, ktorej nie przekonaty przedstawiane argumenty. Wigk-
sz0$¢ wyzszej izby parlamentu przyjeta ustawe w przedstawionej formie??..

W 1931 roku glosami wiekszosci senatoréw Stanistaw Kartowski wy-
brany zostat takze do Komisji Kontroli Diugéw Paﬁstwowychzzz. W latach
1931 i 1932 pehit w niej funkcje sekretarza®®. Czlonkowie Komisji dwa
razy w roku zobowigzani byli do sporzadzenia wykazu dlugéow Il Rzeczypo-
spolitej oraz wykazu gwarancji udzielanych przez Skarb Panstwa i stwier-
dzenia ich zgodnosci z prawem. Nie oceniali ich celowosci ani zgodnos$ci
z zasadami ekonomicznymi®**,

Stanistaw Kartowski przez cate zycie byt wierny najwigkszej swojej
pasji — finansom. Mimo ze od 1920 roku nie pracowal zawodowo w tej bran-
Zy, to z bankami zwigzany byt poprzez zasiadanie w ich radach nadzorczych.
Zawsze wykonywal t¢ prace z duzym zaangazowaniem 1 wykorzystaniem
swojego doswiadczenia i wiedzy.

218 5pr. sten. z 78 pos. Senatu Rzeczypospolitej z dnia 26 marca 1935 r., tam 39-41.

219 gpr. sten. z 78 pos. Senatu Rzeczypospolitej z dnia 26 marca 1935 ., tam 26-30.

220 gpr. sten. z 38 pos. Senatu Rzeczypospolitej z dnia 17 marca 1932 r., tam 67-68.

221 Tamze, tam 66-72.

222 gpr. sten. z 4 pos. Senatu Rzeczypospolitej z dnia 13 stycznia 1931 r., tam IV/3-1V/4.

228 Monitor Polski 1931, nr 14, poz. 24; Monitor Polski 1932, nr 161, poz. 196. W 1931 roku
w Monitorze Polskim biednie podano jako sekretarza Stanistawa Koztowskiego, a nie Stani-
stawa Kartowskiego, co juz wczeéniej zdarzato si¢ takze w prasie. Zadna osoba o tym nazwi-
sku nie byta cztonkiem Komisji w latach 1931-1935. Stad wniosek, iz chodzi tu o btgdnie
przepisane nazwisko. Por. Spr. sten. z 4 pos. Senatu Rzeczypospolitej z dnia 13 stycznia
1931, tam IV/3-1V/4; Z Senatu, ,,Kurier Warszawski” 1931, nr 14, s. 2.

2470b. H. G 6 r a | s k a, Kontrola parlamentarna nad dlugami paristwa w okresie 1920-
1939, ,.Bank i Kredyt”, 2003, nr 3, s. 48-55.
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